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CYAN AG, München

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva

31.12.2020 31.12.2019
EUR TEUR

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 15.097,00 17

II. Sachanlagen 209,00 1

III. Finanzanlagen 49.340.484,22 47.119

49.355.790,22 47.137

B. Umlaufvermögen

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 27.092.872,36 22.110

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 242.601,76 6.230

27.335.474,12 28.340

C. Rechnungsabgrenzungsposten 38.754,90 77

76.730.019,24 75.554

Passiva

31.12.2020 31.12.2019
EUR TEUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 9.774.538,00 9.775

II. Kapitalrücklage 63.448.307,66 63.448

III. Bilanzgewinn 1.031.783,50 0

74.254.629,16 73.223

B. Rückstellungen 320.048,18 1.085

C. Verbindlichkeiten 2.155.341,90 1.246

76.730.019,24 75.554
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  CYAN AG, München

Gewinn- und Verlustrechnung
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 2019
EUR TEUR

1. sonstige betriebliche Erträge 1.342.025,33 24

2. Personalaufwand -341.736,18 -1.010

3. Abschreibungen -3.155,00 -3

4. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.332.977,91 -2.400

5. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1.386.376,78 1.217
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 1.380.799,84

(Vorjahr: TEUR 1.217)

6. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -5.924,59 -171
- davon an verbundene Unternehmen: EUR 5.768,69 (Vorjahr:

TEUR 0)

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12.824,93 0

8. Ergebnis nach Steuern/Jahresüberschuss (i.Vj. Jahresfehlbetrag) 1.031.783,50 -2.343

9. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0

10. Entnahmen aus der Kapitalrücklage 0,00 2.343

11. Bilanzgewinn 1.031.783,50 0
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I. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die Gesellschaft CYAN AG hat ihren Sitz in München. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts 

München unter der HRB 232764 eingetragen.

II. Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Die Gesellschaft wurde mit Vertrag vom 06.04.2017 errichtet.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften 

des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Ergänzend wurden die Regelungen des AktG beachtet. Die 

Gesellschaft weist die Größenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemäß § 267 Abs. 1 HGB 

auf.

Der vorliegende Jahresabschluss ist grundsätzlich unter Beibehaltung der für den Vorjahres-

abschluss angewendeten Gliederungsvorschriften nach den für kleine Kapitalgesellschaften 

geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt (§§ 265 I 2, 266 ff. HGB). 

Für die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewählt.

III. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Auf Bilanzposten angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 

Die immateriellen Vermögensgegenstände wurden linear abgeschrieben. Dabei wird die 

Nutzungsdauer des jeweiligen immateriellen Vermögensgegenstands nach dessen 

Produktlebenszyklus oder dessen erwarteten Synergieeffekten angesetzt, soweit diese verlässlich 

geschätzt werden können. Ansonsten wird die Nutzungsdauer gem. § 253 III HGB mit zehn Jahren 

angenommen.

Das Sachanlagevermögen wurde mit den Anschaffungskosten, vermindert um planmäßige 

Abschreibungen, angesetzt. Es wurde die lineare Abschreibungsmethode gewählt.

Das Finanzanlagevermögen ist mit den Anschaffungskosten bilanziert.

Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände sind grundsätzlich zum Nennwert 

angesetzt.
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Bei den Guthaben bei Kreditinstituten erfolgte der Ansatz mit dem Nennwert.

Die Rechnungsabgrenzungsposten wurden mit den Nennbeträgen angesetzt.

Die sonstigen Rückstellungen sind in Höhe des Betrages angesetzt, der nach vernünftiger 

kaufmännischer Beurteilung notwendig ist. Die erkennbaren Risiken und ungewissen 

Verpflichtungen wurden berücksichtigt. Die Bewertung erfolgt mit dem vorsichtig geschätzten 

Erfüllungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfüllungsbeträgen passiviert.

IV. Erläuterungen zur Bilanz

Zum Geschäftsjahresende wurden die Bewertungen der Buchwerte der Finanzanlagen (Anteile an 

verbundenen Unternehmen) und Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Höhe von 

insgesamt EUR 76,4 Mio (Vorjahr EUR 69,0 Mio) vom Vorstand überprüft. Zu diesem Zweck wurden 

beizulegende Zeitwerte nach dem DCF-Verfahren ermittelt. Diese basieren auf den Planzahlen für 

die folgenden sechs Geschäftsjahre, für die vom Vorstand signifikante Umsatz- und 

Ergebnissteigerungen geplant wurden. Bei den Berechnungen wurden risikoadäquate 

Diskontierungsfaktoren einer Alternativanlage von 7,5 % verwendet. Die enthaltene ewige Rente 

wurde mit einem Wachstumsfaktor von 3 % kalkuliert. Die sich daraus ergebenden beizulegenden 

Zeitwerte entsprechen mindestens den Buchwerten.

Die Cyan AG hat beim Erwerb der I-New Unified Mobile Solutions GmbH (vormals: I-New Unified 

Mobile Solutions AG) von den Altgesellschaftern Darlehen mit einem Nennwert von EUR 21,3 Mio

miterworben und in Höhe der Anschaffungskosten von EUR 4,1 Mio bilanziert. Nach Einschätzung 

des Vorstands ist eine deutliche wirtschaftliche Besserung bei der I-New Unified Mobile Solutions 

GmbH eingetreten und das Darlehen wird in Höhe des Nennwertes als werthaltig eingeschätzt. Zum 

22. Dezember 2020 hat der Vorstand einen Darlehensverzicht in Höhe von EUR 1,2 Mio des 

Nennwertes erklärt und entsprechend hat sich der innere Wert der Beteiligung erhöht. Diese 

nachträglichen Anschaffungskosten können höchstens mit dem vorsichtig bemessenen Zeitwert in 

Höhe von EUR 1,2 Mio angesetzt werden. Der Darlehensverzicht führt zu einer Gewinnrealisierung 

in Höhe von EUR 1,0 Mio, der unter den sonstigen betrieblichen Erträgen ausgewiesen wird.

Zusätzlich haben sich die Anteile an verbundenen Unternehmen um EUR 1,0 Mio durch einen 

bedingten Kaufpreis (Earn-Out) aus dem Erwerb der I-New Unified Mobile Solutions GmbH erhöht

Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände haben in Höhe von EUR 6.591.530,78 

(Vorjahr TEUR 5.853) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
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In den Forderungen sind Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Höhe von 

EUR 27.090.540,93 (Vorjahr TEUR 21.913) enthalten. 

Das Grundkapital zum Bilanzstichtag beträgt EUR 9.774.538,00. Es ist eingeteilt in 9.774.538,00 

auf den Inhaber lautende Stückaktien mit einem rechnerischen Nennbetrag von je EUR 1,00 pro 

Aktie.

Im Bilanzgewinn ist weder ein Gewinnvortrag noch ein Verlustvortrag enthalten.

Die Hauptversammlung vom 02.07.2020 hat die Schaffung eines Genehmigten Kapitals und die 

Änderung des § 4 (Genehmigtes Kapital) der Satzung beschlossen.

Das Genehmigte Kapital vom 03.07.2019 (Genehmigtes Kapital 2019/I) wurde aufgehoben.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 02.07.2020 ermächtigt, das 

Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 01.07.2025 gegen Bar- und/oder 

Sacheinlage einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 4.887.269,00 zu erhöhen, wobei das 

Bezugsrecht der Aktionäre ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2020/I).

Die sonstigen Rückstellungen betreffen im Wesentlichen Abschluss- und Prüfungskosten 

(EUR 205.075,26) und Vorstandstantiemen (EUR 100.000,00).

Die Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis 1 Jahr.

V. Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Erträge enthalten Erträge in Höhe von EUR 970.119,22 aus 

Wertaufholungen im Zusammenhang mit einem Darlehensverzicht.

V. Sonstige Angaben

Personalstand

Die Gesellschaft beschäftigte im Geschäftsjahr keine Arbeitnehmer.

Organmitglieder

Der Vorstand der CYAN AG besteht zum 31. Dezember 2020 aus drei Mitgliedern: 
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� Herr Michael Sieghart, Unternehmer, Wien

� Herr Markus Cserna, Unternehmer, Langenzersdorf

� Herr Peter Arnoth, Unternehmer, Wien (bis 31.12.2020)

� Herr Frank von Seth, Unternehmer, Wien (ab 01.01.2021)

Aufsichtsrat

� Herr Alexander Schütz, Unternehmer, Wien (ab 5.1.2021)

� Herr Stefan Schütze, Jurist, Frankfurt

� Herr Volker Rofalski, Kaufmann, München (bis 31.12.2020)

� Herr Dr. Lucas Prunbauer, Jurist, Wien.

Vorschlag für die Verwendung des Ergebnisses

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Jahresüberschuss in voller Höhe auf neue 

Rechnung vorzutragen.

München, 19. April 2021

CYAN AG 

gez. Frank von Seth

gez. Markus Cserna

gez. Michael Sieghart
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CYAN AG
München, Deutschland

I-New Unified Mobile Solutions GmbH
Wien, Österreich

100%

Cyan Security Group GmbH
Wien, Österreich

100%

I-New Hungary Kft.
Sopron, Ungarn

100%

Smartspace GmbH
Wien, Österreich

100%

Cyan security Peru S.A.C
Lima, Peru

100%

I-New Unified Mobile 
Solutions S.A. de C.V.

Mexico DF, Mexiko
100%

Cyan security Argentina SpAa

Buenos Aires, Argentinien
100%

Cyan Brasil security
Solutions LTDA.a

São Paulo, Brasilien
100%

I-New Bangladesh Ltd.
Dhaka, Bangladesch

100%

Cyan security Colombia 
S.A.S.

Bogotá, Kolumbien
100%

Cyan security Chile SpA
Santiago, Chile

100%

Cyan security Ecuador S.A.S.
Quito, Ecuador

100%

Cyan security USA, Inc.
Miami, USA

100%

Cyan Licencing GmbH
Wien, Österreich

100%
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/YRHIR� IMR^IPR� YRH� EYGL� EPW� OSQFMRMIVXI� Ɗ7IEQPIWWƈ�0ʯWYRKIR� ERKIFSXIR�[IVHIR� Ɓ�
HMIWI� WMRH� 3R2IX� 7IGYVMX]�� 'PIER� 4MTI� (27�� 3R(IZMGI� 7IGYVMX]�� 'LMPH� 4VSXIGXMSR� YRH�
1:23�4PEXXJSVQ��&77�377�� 

(IV�:SVWXERH�LEX�WMGL�JʳV�HMI�ZSVPMIKIRHI�7IKQIRXMIVYRK�IRXWGLMIHIR��HE�HMIWI�HMI�'LER�
GIR��YRH�HMI�6MWMOSWXVYOXYV�HIW�9RXIVRILQIRW�EQ�FIWXIR�[MHIVWTMIKIPX��(YVGL�HMI�9RXIV�
WGLMIHPMGLOIMX� HIV� /YRHIRKVYTTIR� WS[MI� HIV� IMRKIWIX^XIR� XIGLRMWGLIR� 0ʯWYRKIR� YRH�
4VSHYOXI�KVIR^IR�WMGL�HMI�7IKQIRXI�HIYXPMGL�ZSRIMRERHIV�EF�� 

']FIVWIGYVMX] 

(EW�']FIVWIGYVMX]�7IKQIRX�YQJEWWX�EPPI�ZSR�G]ER�IVFVEGLXIR�(MIRWXPIMWXYRKIR��HMI�EYJ�
HIR�)MRWEX^�HIV�ZSR�G]ER�IRX[MGOIPXIR�8IGLRSPSKMI�JʳV�HIR�7GLYX^�KIKIR�+IJELVIR�EYW�
HIQ�-RXIVRIX�FIVYLIR��G]ER�IVFVMRKX�MR�HMIWIQ�7IKQIRX�WIMRI�0IMWXYRKIR�QMX�4VSHYOXIR�
[MI�3R2IX�7IGYVMX]��'PIER�4MTI��'LMPH�4VSXIGXMSR�SHIV�3R(IZMGI�7IGYVMX]��(MI�7MGLIVLIMXW�
PʯWYRKIR�ZSR�G]ER�[IVHIR�MR�HMI�-RJVEWXVYOXYV�HIW�+IWGLʞJXWTEVXRIVW�MRXIKVMIVX��[IPGLIV�
HMIWI�HERR�MQ�IMKIRIR�2EQIR��Ɗ[LMXI�PEFIPIHƈ�ER�WIMRI�)RHOYRHIR�EPW�1ILV[IVXHMIRWX�
PIMWXYRK�ERFMIXIX� �Ɗ&�&�'ƈ��:IVXVʞKI� MQ�']FIVWIGYVMX]�7IKQIRX�WILIR�KI[ʯLRPMGL�IMR�
6IZIRYI�7LEVI�� SHIV� 7SJX[EVI�0MGIRWI�1SHIPP� ZSV�� [SHYVGL� [MIHIVOILVIRHI� 9QWʞX^I�
KIRIVMIVX�[IVHIR�� 

(EW� 7IKQIRX� ']FIVWIGYVMX]� WIX^X� WMGL� EYW� HIQ�8IMPOSR^IVR� HIV� ']ER� 7IGYVMX]� +VSYT�
+QF,�^YWEQQIR��(MI�;EGLWXYQWEYWWMGLXIR�MR�HMIWIQ�7IKQIRX�WMRH�EPW�WILV�ZMIPZIV�
WTVIGLIRH�^Y�FIYVXIMPIR��(IV�KISKVETLMWGLI�*SOYW�PMIKX�QSQIRXER�MRWFIWSRHIVI�EYJ�)Y�
VSTE�YRH�0EXIMREQIVMOE�� NIHSGL�WSPPIR�WYO^IWWMZI�[IMXIVI�6IKMSRIR��YRXIV�ERHIVIQ�MR�
2SVHEQIVMOE�SHIV�%WMIR�QMX�']FIVWIGYVMX]�0ʯWYRKIR�ZSR�G]ER�FIPMIJIVX�[IVHIR�� 

3R2IX�7IGYVMX]� 
3R2IX�7IGYVMX]�MWX�G]ERW�ZSPPWXʞRHMK�RIX^[IVOMRXIKVMIVXI�']FIVWIGYVMX]�0ʯWYRK��HMI�FIM�
WTMIPW[IMWI�FIM�1EKIRXE�8IPIOSQ��8�1SFMPI�%YWXVME�+QF,��8�1SFMPI�4SPIR�YRH�EYGL�MR�
HIR�2IX^IR�ZSR�3VERKI�^YQ�)MRWEX^�OSQQX��(IV�(27�FEWMIVXI�*MPXIV�MWX�HMVIOX�MR�HMI�2IX^�
[IVOMRJVEWXVYOXYV� HIW� IRXWTVIGLIRHIR� 123W� MRXIKVMIVX�� WSHEWW� HMIWIV� 9QWʞX^I� QMX�



WIMRIR�)RHOYRHIR�HYVGL�>YWEX^TEOIXI��[MI�MR�ʔWXIVVIMGL�FIMWTMIPW[IMWI�1EKIRXE�QMX�>Y�
WEX^TEOIX�Ɗ-RXIVRIXWGLYX^ƈ�KIRIVMIVIR�OERR�YRH�KPIMGL^IMXMK�HMI�IMKIRI�1EVOI�QMX�HIQ�
;LMXI�0EFIP�%RWEX^�ZSR�G]ER�WXʞVOX��G]ER�IVLʞPX�TVS�EOXMZIR�)RHOYRHIR�IRX[IHIV�IMRI�
NʞLVPMGLI�0M^IR^KIFʳLV�JʳV�HMI�>YVZIVJʳKYRKWXIPPYRK�HIV�']FIVWIGYVMX]�0ʯWYRK�SHIV�[MVH�
HMVIOX�QMX�IMRIQ�FIWXMQQXIR�4VS^IRXWEX^�EQ�9QWEX^�FIXIMPMKX�� 

3R(IZMGI�7IGYVMX]� 
G]ERW�3R(IZMGI�7IGYVMX]��)RHTSMRX�4VSXIGXMSR�FMPHIX�IMRI�^YWʞX^PMGLI�7MGLIVLIMXWIFIRI��
[IPGLI�HMVIOX�EQ�)RHKIVʞX�HIW�)RHOYRHIR� MRWXEPPMIVX�[MVH��(IV�)RHRYX^IV�WGLʳX^X�WIMR�
7QEVXTLSRI�r FIV�IMRI�%TT��HMI�RIFIR�HIQ�']FIVWIGYVMX]�*MPXIV�r FIV�̂ YWʞX^PMGLI�*IEXYVIW��
[MI�-HIRXMXʞXW��YRH�;IFWIMXIRGLIGO��:MVIRWGERRIV�SHIV�*MVQ[EVIʳFIVTVʳJYRKIR�ZIVJʳKX��
(MIWI�0ʯWYRKIR�WMRH�QMX�HIQ�G]ER�*MPXIVW]WXIQ�ZIVFYRHIR��[IPGLIW�MR�HMI�-RJVEWXVYOXYV�
HIW�/YRHIR�MQTPIQIRXMIVX�MWX��(MI�%TT�WXIPPX�IMR�>YWEX^ERKIFSX�HEV�YRH�[MVH�QIMWX�EPW�
4VIQMYQ�)V[IMXIVYRK�^YV�3R2IX�7IGYVMX]�0ʯWYRK�REGL�KPIMGLIQ�1SHIPP�ZIVXVMIFIR�� 

'LMPH�4VSXIGXMSR 
1MXXIPW�HIV�'LMPH�4VSXIGXMSR�0ʯWYRK�[MVH�)PXIVR�HEW�RSX[IRHMKI�;IVO^IYK�KIKIFIR��YQ�
MLVI�/MRHIV�STXMQEP� ZSV�+IJELVIR� MQ� -RXIVRIX� ^Y�WGLʳX^IR�YRH�HMI�%OXMZMXʞX� MQ� 2IX^�^Y�
WXIYIVR��-R�IMRIQ�^IRXVEPIR�1IRʳ�OʯRRIR�TIVWʯRPMGLI�4VSJMPI�JʳV�NIHIW�/MRH�IVWXIPPX�[IV�
HIR��(MI�%TT�FMIXIX�EPXIVWEFLʞRKMKI�:SVIMRWXIPPYRKIR��[IPGLI�HYVGL�HMI�)PXIVR�MRHMZMHYIPP�
YRH�IMRJEGL�ERKITEWWX�[IVHIR�OʯRRIR��(MI�0ʯWYRK�[MVH�EPW�;LMXI�0EFIP�0ʯWYRK�ZSV[MI�
KIRH�ER�8IPIOSQYRXIVRILQIR�ZIVXVMIFIR��[IPGLI�HMIWI�ER�MLVIR�/YRHIR�EPW�>YWEX^TEOIX�
ERFMIXIR��&�&�'�� 

'PIER�4MTI�(27� 
&IM�'PIER�4MTI�(27�[IVHIR�RMGLX�VIPIZERXI�YRH�ZIVFSXIRI�(EXIRTEOIXI�EYW�HIQ�(EXIR�
WXVSQ�KIJMPXIVX��[EW�^Y�WMKRMJMOERXIR�/SWXIRIMRWTEVYRKIR�EYJ�7IMXIR�HIV�1:23W�JʳLVX�
YRH�XIMP[IMWI�JʳV�HMI�)VJʳPPYRK�ZSR�'SQTPMERGI�:SVKEFIR�RSX[IRHMK�MWX��(MI�G]ER�8IGL�
RSPSKMI� FPSGOMIVX� MRWFIWSRHIVI� WSKIRERRXI� &EGOKVSYRH�8VEGOIV� YRH�;IVFYRK�� HMI� MQ�
,MRXIVKVYRH�PEHIR��ZIVFIWWIVX�HEHYVGL�HEW�7YVJ�)VPIFRMW�HIW�/YRHIR�YRH�VIHY^MIVX�HMI�
ZIVFVEYGLXI�(EXIRQIRKI��123W�WILIR� WMGL�HYVGL�HMI�(EXIRVIHYOXMSR� HIV�'PIER�4MTI�
(27�0ʯWYRK�EYGL�QMX�IMRIV�KIVMRKIVIR�%R^ELP�ER�2IX^[IVOFIPEWXYRKWWTMX^IR�OSRJVSR�
XMIVX��[SHYVGL�HIV�2IX^FIXVIMFIV�-RZIWXMXMSRIR�MRW�2IX^�̂ IMXPMGL�REGL�LMRXIR�WGLMIFIR�OERR�� 

&77�377� 

(EW�&77�377�7IKQIRX�YQJEWWX�HMI�(MIRWXPIMWXYRKIR��HMI�EPW�1:2)�HYVGL�HMI�&IVIMXWXIP�
PYRK�HIV�IMKIRIR�1:23�4PEXXJSVQ��ERKIFSXIR�[IVHIR��G]ER�WXIPPX�HEFIM�IMR�QSHYPEVIW�
4VSHYOX��HMI�1:23�4PEXXJSVQ��EPW�3RI�7XST�7LST�JʳV�1:23W�^YV�:IVJʳKYRK��,MIVFIM�[MVH�
1:23W�HMI�KIWEQXI�4VSHYOXTEPIXXI�^YQ�STIVEXMZIR�&IXVMIF�IMRIW�ZMVXYIPPIR�1SFMPJYRO�
YRXIVRILQIRW�ERKIFSXIR��-Q�&77�377�7IKQIRX�[IVHIR�X]TMWGLIV[IMWI�0M^IR^IR�QS�
REXPMGL�SHIV�MR�4EOIXIR�ZIVOEYJX��WS[MI�KIKIFIRIRJEPPW�WITEVEXI�;EVXYRKW���7YTTSVX��YRH�
-QTPIQIRXMIVYRKWPIMWXYRKIR�ZIVVIGLRIX�� 

(MIWIW�7IKQIRX�VIWYPXMIVX�YVWTVʳRKPMGL�EYW�HIQ�+IWGLʞJX�HIV�-�2I[�9RMJMIH�1SFMPI�7SPY�
XMSRW�+QF,��[IPGLI�G]ER����ɝ�IV[EVF��(IV�KISKVETLMWGLI�*SOYW� MR�HMIWIQ�7IKQIRX�
PMIKX�ZSV�EPPIQ�EYJ�7ʳHEQIVMOE�Ɓ�RMGLX�^YPIX^X�OSRRXI�EFIV�EYGL�MR�%WMIR�YRH�)YVSTE�HMI�
/YRHIRFEWMW�ZIVKVʯ�IVX�[IVHIR��,MIV�WSPP�HMI�WXEVOI�1EVOXTSWMXMSR�HYVGL�%OUYMWMXMSR�ZSR�
RIYIR�/YRHIR�[IMXIV�EYWKIFEYX�[IVHIR�YRH�KPIMGL^IMXMK�HEW�0IMWXYRKWWTIOXVYQ��MRWFI�
WSRHIVI�HYVGL�IMKIRI�']FIVWIGYVMX]�4VSHYOXI��WXʞRHMK�IV[IMXIVX�[IVHIR�� 

7IEQPIWW�&77�377��1:23�4PEXXJSVQ 
%YJ�HIV�OSRZIVKIRXIR�1:23�4PEXXJSVQ�[IVHIR�EPPI�HMKMXEPIR�0IMWXYRKIR�YRH�*IEXYVIW��HMI�
JʳV�HIR�&IXVMIF�IMRIW�1:23W�FIRʯXMKX�[IVHIR��EYW�IMRIV�,ERH��EPW�3RI�7XST�7LST��MR�IM�
RIQ� 'PSYH�REXMZI� 7IVZMGILYF� ZIV[EPXIX�� (EW� 7TIOXVYQ� HIV� ZSR� G]ER� ERKIFSXIRIR�



0IMWXYRKIR�VIMGLX�ZSR�HIV�%RFMRHYRK�ER�HEW�123�2IX^[IVO��HIQ�'SVI�2IX[SVO��7IVZMGI�
(IPMZIV]���SRPMRI�'LEVKMRK��&MPPMRK��6EXMRK�YRH�4SPMG]�'SRXVSP�FMW�LMR�^YQ�'YWXSQIV�YRH�
4VSHYGX�1EREKIQIRX�QMX�8SSPW�JʳV�'YWXSQIV�)\TIVMIRGI��'YWXSQIV�1EREKIQIRX��4S7�
7YTTSVX��0S]EPX]�'EQTEMKRW�YRH�QILV� 

(MI�0ʯWYRKIR�EYW�HIQ�']FIVWIGYVMX]�7IKQIRX�[IVHIR�MQ�6ELQIR�HIW�7IEQPIWW�:IV�
WTVIGLIRW� IFIRJEPPW� MR� HIV� IMKIRIR� 4PEXXJSVQ� MRXIKVMIVX�� (EQMX� FMIXIX� G]ERW� 1:23�
4PEXXJSVQ�EPW�IMR^MKI�ZSPPMRXIKVMIVXI�8SSPW�YRH�7MGLIVLIMXWPʯWYRKIR�EYW�IMRIV�,ERH�^YV�
:IVFIWWIVYRK� ZSR� 9QWEX^GLERGIR� YRH� ;IXXFI[IVFWJʞLMKOIMX�� (MI� 4PEXXJSVQ� [MVH� EPW�
;LMXI�0EFIP�0ʯWYRK�ER�1:23W�ZIVXVMIFIR�� 

>MIPI�YRH�7XVEXIKMI 

7IMX�ʳFIV����.ELVIR�WSVKX�G]ERW�MRXIPPMKIRXI�8IGLRSPSKMI�Ɓ�G]ER�8LVIEX�-RXIPPMKIRGI�Ɓ�HE�
JʳV��HEWW�+IVʞXI�YRH�1IRWGLIR�FIM�HIV�XʞKPMGLIR�2YX^YRK�HIW�-RXIVRIXW�ZSV�HMKMXEPIR�&I�
HVSLYRKIR�YRH�+IJELVIR�KIWGLʳX^X�WMRH��%PW�']FIVWIGYVMX]�9RXIVRILQIR�QMX�*SOYW�EYJ�
(27�*MPXIV�IRX[MGOIPXI�WMGL�G]ER�MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�QMXXIPW�;LMXI�0EFIP��YRH�&�&�'�
%RWEX^�^YQ�XIGLRSPSKMWGLIR�7GLYX^WGLMPH�JʳV�HIR�1EWWIRQEVOX��>MIP�MWX�IW�EYGL�JʳV�HMI�
>YOYRJX�[IMXIV�1E�WXʞFI�JʳV�IMRI�WMGLIVI�/SRRIOXMZMXʞX�YRH�-RXIVRIXRYX^YRK�^Y�WIX^IR�Ɓ�
YREFLʞRKMK�HEZSR��[MI�YRH�[S�1IRWGLIR�EYJ�-RXIVRIXMRLEPXI�^YKVIMJIR��(EJʳV�LEX�G]ER�
ZMIV�^IRXVEPI�&IVIMGLI��EYJFEYIRH�EYJ�HIR�ZIVKERKIRIR�)VJSPKIR�JʳV�HMI�^YOʳRJXMKI�9RXIV�
RILQIRWWXVEXIKMI�JIWXKIPIKX��9QWIX^YRKWWXʞVOI�YRH�;IMXIVIRX[MGOPYRK�HIV�/YRHIRFE�
WMW��;EGLWXYQ�EYJ�RIYIR�1ʞVOXIR��1EVOI�G]ER�EPW�8IGLRSPSKMIJʳLVIV��YRH�7XIMKIVYRK�HIV�
[MIHIVOILVIRHIR�9QWʞX^I�� 

9QWIX^YRK�HIV�4VSNIOXI�YRH�;IMXIVIRX[MGOPYRK�HIV�/YRHIRFEWMW 

-Q�ZIVKERKIRIR�.ELV� ^IMKXI�G]ER�FIVIMXW�9QWIX^YRKWWXʞVOI�YRH� OSRRXI� XVSX^�[IMXVIM�
GLIRHIV�TERHIQMIFIHMRKXIV�)MRWGLVʞROYRKIR�FI[IMWIR��HEWW�KVS�I�/YRHIR�[MI�1SFM�
*SRI�XVSX^�HIV�'3:-(� ���4ERHIQMI�KI[SRRIR�[IVHIR�YRH�-QTPIQIRXMIVYRKWTVSNIOXI�MR�
OSQTPI\IR�-RJVEWXVYOXYVIR�[MI�FIM�3VERKI�*VEROVIMGL�QMX�LSLIV�/YRHIR^YJVMIHIRLIMX�YQ�
KIWIX^X� [IVHIR� OʯRRIR�� (MI� FIWXILIRHIR� YRH� RIY� IVPERKXIR� )VJELVYRKIR� [IVHIR� MQ�
RʞGLWXIR� 7GLVMXX� IMRKIWIX^X�� YQ� REGLLEPXMKIW�;EGLWXYQ� EYJ� EPPIR� HVIMIR� )FIRIR� &I�
WXERHWOYRHIR��-RXIKVEXMSRWTVSNIOXI�YRH�:IVXVMIFWTMTIPMRI�[IMXIV�IVJSPKVIMGL�ZSVER^YXVIM�
FIR� 

%YJ�&IWXERHWOYRHIRIFIRI�FIHIYXIX�HMIW�^YQ�IMRIR�HMI�2YX^YRK�ZSR�'VSWW��YRH�9TWIP�
PMRK�4SXIR^MEPIR�MRRIVLEPF�HIV�FIWXILIRHIR�/YRHIRFEWMW�YRH�^YQ�ERHIVIR�HMI�/YRHIR�
FMRHYRK� HYVGL� HEW� 7GLEJJIR� ZSR� IVOIRRFEVIQ� /YRHIRQILV[IVX� YRH� IMRIQ� LSLIR�
7IVZMGI�0IZIP��(MI�TVSJIWWMSRIPPI� -QTPIQIRXMIVYRK�YRH�HEQMX�IMR�VEWGLIV�ʘFIVKERK�^YV�
1SRIXEVMWMIVYRK�WXIPPX�JʳV�/YRHIR�WS[MI�JʳV�G]ER�IMRIR�[MGLXMKIR�%WTIOX�HEV��&MWLIVMKI�
)VJSPKI��IMRI�[MGLXMKI�6IJIVIR^�WS[SLP�JʳV�9QWIX^YRKWWXʞVOI�EPW�EYGL�JʳV�HEW�1SRIXEVM�
WMIVYRKWTSXIR^MEP��WMRH�JʳV�HMI�IJJIOXMZI�+I[MRRYRK�ZSR�RIYIR�/YRHIR�ZSR�HIYXPMGLIQ�
:SVXIMP��(MIW�[MVH�EYGL�[IMXIVLMR�HYVGL�HEW�OSQTIXIRXI�4VSNIOXQEREKIQIRX�ZSR�G]ERW�
7IMXI�KIWXʳX^X�� 

;EGLWXYQ�HIW�']FIVWIGYVMX]�7IKQIRXW�MR�RIYIR�1ʞVOXIR 

2EGL�HIQ�1SXXS�Ɗ3RI�8IGLRSPSK]�Ɓ�1ER]�3TTSVXYRMXMIWƈ�LEX�G]ER�JʳV�HEW�QEVKIRWXʞV�
OIVI�']FIVWIGYVMX]�7IKQIRX�RIFIR�HIV�8IPIOSQMRHYWXVMI�EPW�>MIPKVYTTI�EYGL�^ELPVIMGLI�
[IMXIVI� 0ʯWYRKIR�� -RHYWXVMIR� YRH� 6IKMSRIR� MQ� *SOYW�� (YVGL� HMI� )V[IMXIVYRK� HIV� +I�
WGLʞJXWFEWMW�YRH�HMI�%HVIWWMIVYRK�HMZIVWMJM^MIVXIV�1ʞVOXI�[MVH�HMI�%FLʞRKMKOIMX�ZSR�IMR�
^IPRIR�7IOXSVIR� VIHY^MIVX�YRH�HEW�4SXIRXMEP� JʳV�G]ER�IVLIFPMGL�IVLʯLX��1MX�%SR�[YVHI�
FIVIMXW�^YWʞX^PMGLI�8VEOXMSR�MQ�:IVWMGLIVYRKWWIOXSV�IVPERKX�MRHIQ�G]ERW�']FIVWIGYVMX]�
0ʯWYRKIR�HMI�:IVWMGLIVYRKWTVSHYOXI�MR�HIV�WXIXMK�ZIVFYRHIR�;IPX�IVKʞR^IR��7MI�IVʯJJRIR�



:IVWMGLIVIVR�HMI�1ʯKPMGLOIMX�VIPIZERXI�4VIQMYQJIEXYVIW�ER^YFMIXIR��HMI�^YKPIMGL�HEW�6M�
WMOS�VIHY^MIVIR��0ʯWYRKIR�JʳV�HMI�WXEVOIR�;EGLWXYQWQʞVOXI�[MI�^YQ�&IMWTMIP�MR�HIR�&I�
VIMGLIR� -RXIVRIX�SJ�8LMRKW� YRH� 'SRRIGXIH� 1SFMPMX]� [IVHIR� MR� HIV� >YOYRJX� IMRI�
FIHIYXIRHI�6SPPI�WTMIPIR��G]ER�[MVH�QMX�FI[ʞLVXIQ�6IWIEVGL�HMIWI�YRH�ERHIVI�WXVEXIKM�
WGLI�1ʯKPMGLOIMXIR�EHVIWWMIVIR��(IW�;IMXIVIR�[MVH�EYGL�HMI�KISKVETLMWGLI�)\TERWMSR�MR�
6IKMSRIR�QMX�LSLIQ�%649�YRH�6IKMSRIR�QMX�LSLIV�>ELP�ZSR�QSFMPIR�-RXIVRIXYWIVR�ZS�
VERKIXVMIFIR�� -R� IMRIQ�OSRXMRYMIVPMGLIR�4VS^IWW�ʳFIVTVʳJX�HIV�:SVWXERH�HMI�QʯKPMGLIR�
;EGLWXYQWSTXMSRIR��(MI�[IWIRXPMGLIR�*EOXSVIR�YRH�;EGLWXYQWXVIMFIV�WMRH�MR�HIR�FVER�
GLIRWTI^MJMWGLIR�)RX[MGOPYRKIR�YRH�MQ�'LERGIRFIVMGLX�HEVKIWXIPPX�� 

7XʞVOYRK�HIV�1EVOI�G]ER�EPW�8IGLRSPSKMIJʳLVIV�MR�']FIVWIGYVMX] 

-Q�;EGLWXYQWQEVOX� JʳV�']FIVWIGYVMX]�0ʯWYRKIR�HEVJ�HMI�&IHIYXYRK�IMRIV�1EVOI�� HMI�
HIR� XIGLRSPSKMWGLIR� :SVWTVYRK�� HMI� 4VSHYOXZSVXIMPI� YRH� HIR� REGLLEPXMKIR� 1ILV[IVX�
EYGL�MQ�&�&�'�+IWGLʞJX�JʳV�HMI�/YRHIR�HIYXPMGL�IVOIRRIR�PʞWWX��RMGLX�YRXIVWGLʞX^X�[IV�
HIR��)MR�EYJ�HMI�>MIPOYRHWGLEJX�JSOYWWMIVXIV�%RWEX^�QMX�IMRLIMXPMGLIV�/IVRQIWWEKI�YRH�
OPEVIV�4SWMXMSRMIVYRK�MWX�RSX[IRHMK��HMIW�FIHIYXIX��HEWW�HMI�1EVOI�G]ER�[IMXIV�MR�HIR�:SV�
HIVKVYRH�VʳGOX�YRH�HIR�IYVSTʞMWGLIR�8IGLRSPSKMIJʳLVIV�JʳV�MRRSZEXMZI�']FIVWIGYVMX]�JʳV�
HIR�1EWWIRQEVOX�[MHIVWTMIKIPX��%YJ�HMIWI�;IMWI�[MVH�WS[SLP�HMI�4EVXRIVERWTVEGLI�MQ�
:IVXVMIFWTVS^IWW�IVPIMGLXIVX�EPW�EYGL�HIV�&IOERRXLIMXWKVEH�FIM�)RHZIVFVEYGLIVR�IVLʯLX��
[SHYVGL�HMI�(YVGLHVMRKYRKWVEXIR�YRH�9QWʞX^I�QMX�/YRHIR�KIWXIMKIVX�[IVHIR��(IW�;IM�
XIVIR�XVʞKX�IMRI�FVIMXIVI�&IOERRXLIMX�EPW�2IFIRIJJIOX�EYGL�FIHIYXIRH�^YV�6IGVYMXMRKWXVE�
XIKMI� �)QTPS]IV� &VERHMRK�� MRWFIWSRHIVI� YQ� LSGLUYEPMJM^MIVXI� 2EGL[YGLW�� YRH�
7GLPʳWWIPEVFIMXWOVʞJXI�^Y�KI[MRRIR��FIM��-Q�6ELQIR�HIW�^IRXVEPIR�&VERHMRKW�[YVHIR�FI�
VIMXW�HMI�+IWGLʞJXI�HIW�&77�377�7IKQIRXW�YRXIV�HMI�1EVOI�HIV�G]ER�ZIVIMRX��HMI�+IWIPP�
WGLEJXWWXVYOXYV� ZIVWGLPEROX� �WMILI� /SR^IVRWXVYOXYV� YRH� MQ� ZMIVXIR� 5YEVXEP� ����� IMRI�
RIYI�;IFWIMXI�KIPEYRGLX�� 

*SOYW�EYJ�[MIHIVOILVIRHI�9QWʞX^I� 

-R�HIR�ZIVKERKIRIR�+IWGLʞJXWNELVIR�[EV�HIV�/SR^IVRYQWEX^�EYGL�ZSR�IMRQEPMKIR�0M^IR�
^YQWʞX^IR� EYW� HIQ�&77�377�7IKQIRX��QMX� XVEHMXMSRIPPIQ� +IWGLʞJXWQSHIPP� �:IVOEYJ�
ZSR�0M^IR^IR��4VSNIOXYQWʞX^I�EYW�HIV�-QTPIQIRXMIVYRK�YRH�PEYJIRHI�;EVXYRKWYQWʞX^I�
KITVʞKX��1MX�HIR�SFIR�KIRERRXIR�>MIPIR�� MRWFIWSRHIVI�HIQ�%YWFEY�HIW�']FIVWIGYVMX]�
7IKQIRXW�YRH�HIQ�*SOYW�EYJ�9QWIX^YRKWWXʞVOI�YRH�1SRIXEVMWMIVYRK��[IVHIR�JʳV�HMI�
7XVEXIKMI�[MIHIVOILVIRHI�9QWʞX^I�EPW�[IMXIVI�JMRER^MIPPI�/IRR^ELP�JʳV�HMI�/SR^IVRWXIY�
IVYRK�IMRI�FIHIYXIRHI�6SPPI�IMRRILQIR��(EFIM�[IVHIR�WS[SLP�%RXIMP�EQ�/SR^IVRYQWEX^�
EPW�EYGL�;EGLWXYQ�HIV�[MIHIVOILVIRHIR�9QWʞX^I�EPW�^IRXVEPI�7XIYIVYRKWKVʯ�I�LIVER�
KI^SKIR��WMILI�EYGL�7XIYIVYRKWW]WXIQ�YRH�4VSKRSWI��1MX�HIQ�*SOYW�EYJ�[MIHIVOIL�
VIRHI�9QWʞX^I�FMIXIX�G]ER�RMGLX�RYV�QILV�:MWMFMPMXʞX�HIV�;EGLWXYQWWXVEXIKMI��WSRHIVR�
OERR�WXʞVOIV�ZSQ�7OEPMIVYRKWTSXIRXMEP�HIW�+IWGLʞJXW�TVSJMXMIVIR�WS[MI�RIYI�4VSHYOXI�
YRH�0ʯWYRKIR�/YRHIR�WGLRIPPIV�^YV�:IVJʳKYRK�WXIPPIR�� 

7XIYIVYRKWW]WXIQ 

(EW�7XIYIVYRKWW]WXIQ�HMIRX�HIV�^MIPKIVMGLXIXIR�9QWIX^YRK�YRH�ʘFIV[EGLYRK�HIV�9R�
XIVRILQIRWWXVEXIKMI��(EW�7]WXIQ�[MVH�QMXXIPW�VIKIPQʞ�MKIV�WXVEXIKMWGLIV�(MWOYWWMSRIR�
YRH�4PERYRKWKIWTVʞGLI�MRRIVLEPF�HIW�:SVWXERHW�YRH�QMX�HIR�JEGLPMGL�^YWXʞRHMKIR�&I�
VIMGLWPIMXYRKIR�ZIV[MVOPMGLX��-Q�1MXXIPTYROX�HIV�7XIYIVYRK�HIW�/SR^IVRW�WXILIR�HMI�;IVX�
XVIMFIV��HMI�YRQMXXIPFEVIR�)MRJPYWW�EYJ�HMI�QMXXIP��YRH�PERKJVMWXMKI�;EGLWXYQWWXVEXIKMI�HIW�
/SR^IVRW�LEFIR��>MIP�MWX�IW�%RLERH�HIV�HIJMRMIVXIR�/IRR^ELPIR�%F[IMGLYRKIR�ZSR�7XVE�
XIKMI�YRH�4PERYRK�VIGLX^IMXMK�JIWX^YWXIPPIR��YQ�ERKIQIWWIRI�1E�RELQIR�MR�HMI�;IKI�
^Y�PIMXIR��(IV�:SVWXERH�FIVMGLXIX�ʳFIV�7XVEXIKMI��4PERYRK�YRH�1E�RELQIR�VIKIPQʞ�MK�ER�
HIR�%YJWMGLXWVEX��(MI�^YV�7XIYIVYRK�LIVERKI^SKIRIR�/SR^IVROIRR^ELPIR�FPMIFIR�MQ�:IV�
KPIMGL�^YQ�:SVNELV�MQ�;IWIRXPMGLIR�YRZIVʞRHIVX�� 



(MI� ^IRXVEPIR� /SR^IVRWXIYIVYRKWOIRR^ELPIR� [EVIR� WS[SLP� MQ� EFKIPEYJIRIR� .ELV� EPW�
EYGL�MQ�:SVNELV�9QWEX^�YRH�)&-8(%��FIHIYXWEQI�JMRER^MIPPI�0IMWXYRKWMRHMOEXSVIR�[MI�
MQ�OSRWSPMHMIVXIR�%FWGLPYWW�FIVMGLXIX��%PW�;EGLWXYQWYRXIVRILQIR�[MVH�^YHIQ�EYGL�
HIV��STIVEXMZI�'EWLJPS[�YRH�MR�[IMXIVIV�*SPKI�EYGL�EYJ�HMI�2IXXS�0MUYMHMXʞX�HIV�IMR^IPRIR�
8SGLXIVYRXIVRILQIR� KIEGLXIX�� 2IFIR� HIR� JMRER^MIPPIR� 0IMWXYRKWMRHMOEXSVIR� [IVHIR�
EYGL�RMGLX�JMRER^MIPPI�/IRR^ELPIR��MRWFIWSRHIVI�1MXEVFIMXIVER^ELP��EHVIWWMIVFEVIV�1EVOX�
YRH�HMI�)RX[MGOPYRK�HIV�:IVXVMIFWTMTIPMRI��MQ�STIVEXMZIR�7XIYIVYRKWW]WXIQ�IMRKIWIX^X�� 

*ʳV�FIMHI�7IKQIRXI��']FIVWIGYVMX]�YRH�&77�377��[IVHIR�[MI�MQ�ZSVERKIKERKIRIR�;MVX�
WGLEJXWNELV�HMI�KPIMGLIR�7XIYIVYRKWOIRR^ELPIR�[MI�EYJ�+IWEQXOSR^IVRIFIRI�ZIV[IRHIX��
(MIWI�[IVHIR�EYGL�MQ�MRXIVRIR�6ITSVXMRK�^YV�%R[IRHYRK�KIFVEGLX��-Q�6ELQIR�HIV�7XVE�
XIKMI�FIKMRRIRH�QMX�HIQ�+IWGLʞJXWNELV������[IVHIR�HMI�0IMWXYRKWMRHMOEXSVIR�PIMGLX�ER�
KITEWWX�� (MI� FIWXILIRHIR� /IRR^ELPIR� [IVHIR� YQ� HIR� %RXIMP� YRH� HEW� ;EGLWXYQ�
[MIHIVOILVIRHIV� 9QWʞX^I� EPW� FIHIYXIRHI� 0IMWXYRKWMRHMOEXSVIR� JʳV� HEW� PEYJIRHI� +I�
WGLʞJX�IVKʞR^X��(MI�[MIHIVOILVIRHIR�9QWʞX^I�WTMIKIPR�HMI�2EGLLEPXMKOIMX�YRH�7XEFMPMXʞX�
HIW�+IWGLʞJXWQSHIPPW�ZSR�G]ER�[MHIV�� 

*SVWGLYRK�YRH�)RX[MGOPYRK 

*SVWGLYRK�YRH�)RX[MGOPYRK�WTMIPX�IMRI�XVEKIRHI�6SPPI�^YV�7MGLIVYRK�HIV�;IXXFI[IVFWJʞ�
LMKOIMX�YRH�HIW�REGLLEPXMKIR�)VJSPKW�HIW�/SR^IVRW��-RWFIWSRHIVI�HIV�']FIVWIGYVMX]�&I�
VIMGL�[MVH�WXEVO�ZSR� -RRSZEXMSRIR�KITVʞKX��)W�[MVH�IMR� VIKIV�%YWXEYWGL�QMX�6IWIEVGL�
-RWXMXYXMSRIR�KITJPIKX��HMI�ER�ZIVWGLMIHIRIR�8LIQIRFIVIMGLIR�HIV�-RXIVRIX�7IGYVMX]��[MI�
&IHVSLYRKWIVOIRRYRK� QMX� RIYIR� %RWʞX^IR�� 2YX^YRK� ZSR� OʳRWXPMGLIV� -RXIPPMKIR^� SHIV�
EFIV�EYGL�HMI�%R[IRHYRK�HIV�G]ER�8IGLRSPSKMI� MR�RIYIR�+IWGLʞJXWFIVIMGLIR�[MI� -S8��
,IEPXLGEVI�YRH�%YXSQSXMZI�QMXEVFIMXIR�� 

&IHIYXIRHIV�8IMP�HIV�9QWIX^YRK�HIV�)RX[MGOPYRK�MWX�IW�EYGL��HMI�FIWXILIRHI�8IGLRSPS�
KMI�PEYJIRH�^Y�ZIVFIWWIVR��YQ�KIKIR�RIY�IRXWXILIRHIW�+IJELVIRTSXIRXMEP�EYW�HIQ�2IX^�
KI[ETTRIX�^Y�WIMR��G]ER�XVʞKX�HEQMX�HIQ�[EGLWIRHIR�&IHʳVJRMW�REGL�IVLʯLXIV�7MGLIV�
LIMX� YRH�KPIMGL^IMXMK�QE\MQEPIV� 'SRZIRMIRGI�FIM� /YRHIR�6IGLRYRK�Ɓ�G]ER�7IEQPIWW�
7IGYVMX]��&IWSRHIVW�HMI�)VOIRRYRK�ZSR�&IHVSLYRKIR�MQ�-RXIVRIX�HYVGL�HMI�OSRXMRYMIVPMGLI�
;IMXIVIRX[MGOPYRK�YRH�3TXMQMIVYRK�HIV����TVSTVMIXʞVIR�SHIV�TEXIRXMIVXIR�%REP]WIQIXLS�
HIR�WTMIPXI�EYGL������[IMXIV�IMRI�[IWIRXPMGLI�6SPPI��(MI�'3:-(� ���/VMWI�YRH�HMI�KPSFEPI�
9QWXIPPYRK�EYJ�%VFIMX�MQ�,SQISJJMGI�PMI��EYGL�HMI�OVMQMRIPPI�%OXMZMXʞX�HYVGL�^YQ�&IMWTMIP�
4LMWLMRK�YRH�6ERWSQ[EVI�WXIMKIR��*SPKPMGL�[EV�IMR�FIWSRHIVIV�*SOYW�HIW�7IGYVMX]�6I�
WIEVGL�EYJ�HIR�&IHVSLYRKIR�KIVMGLXIX��HMI�WMGL�KI^MIPX�HMI�%YWFVIMXYRK�HIV�'SVSRE�4ER�
HIQMI�^Y�2YX^I�QEGLIR��G]ER�OSRRXI�LMIV�MQ�.ELV������MLVI�*PI\MFMPMXʞX�MR�HIV�*SVWGLYRK�
FI[IMWIR�YRH�WGLRIPP�EYJ�HMIWI�RIYIR�&IHVSLYRKIR�VIEKMIVIR� 

%FKIWILIR�ZSR�OYRHIRWTI^MJMWGLIR�4VSNIOXIR��[MI�HIV�:IVʯJJIRXPMGLYRK�HIV�%SR�']7IG�
%TT�MR�HIV�IVWXIR�.ELVIWLʞPJXI��HIV�-RXIKVEXMSR�YRH�-QTPIQIRXMIVYRK�MR�HIR�2IX^[IVOIR�
FIM�3VERKI�YRH�HIV�&ʳRHIPYRK�HIV�:MVKMR�1SFMPI�(MIRWXPIMWXYRKIR�EYJ�HIR�G]ER�1:2)�
4PEXXJSVQIR��[YVHIR�MQ�ZIVKERKIRIR�+IWGLʞJXWNELV�EYGL�FIHIYXIRHI�;IMXIV��YRH�2IY�
IRX[MGOPYRKIR�HIV�4VSHYOXI�IV^MIPX��)W�OSRRXI�HMI�%HETXMIVYRK�HIV�3R2IX�7IGYVMX]�8IGL�
RSPSKMI� JʳV�HEW�*IWXRIX^��*M\IH�0MRI�IVJSPKVIMGL�EFKIWGLPSWWIR�[IVHIR��[SHYVGL�WMGL�
HMI�QʯKPMGLI�6IMGL[IMXI�JʳV�G]ER�IVLIFPMGL�IVLʯLX��*ʳV�HMI�HE^Y�IVKʞR^IRHI�0ʯWYRK�EYJ�
HIV�G]ER�7IEQPIWW�7IGYVMX]�4PEXXJSVQ��3R(IZMGI�7IGYVMX]�JʳV�4'W��[YVHI�IMRI�0ʯWYRK�IRX�
[MGOIPX��HMI�WMGL�RELXPSW�MR�HMI�QSFMPI�;IPX�IMRJʳKX�YRH�HIR�7IEQPIWW�7IGYVMX]�+IHEROIR�
EYGL�MR�HMI�OPEWWMWGLI�;MRHS[W�;IPX�ʳFIVJʳLVX��>YV�7XʞVOYRK�HIV�3R(IZMGI�0ʯWYRKIR�EYJ�
QSFMPIR�)RHKIVʞXIR�[YVHI�EY�IVHIQ�HMI�)RX[MGOPYRK�ZSR�(27�SZIV�:42�KIWXEVXIX��YQ�
IMRI�OSRZIVKIRXI�0ʯWYRK�^[MWGLIR�M37��%TTPI�YRH�%RHVSMH��+SSKPI�+IVʞXIR�^Y�IVQʯK�
PMGLIR��(IW�;IMXIVIR�[YVHIR�MQ�^[IMXIR�,EPFNELV������HMI�-RXIKVEXMSR�YRH�&IVIMXWXIPPYRK�
HIV� /MRHIVWGLYX^PʯWYRK� JʳV� 1SFM*SRI� :MIXREQ� EFKIWGLPSWWIR� YRH� EYGL� )MRMKIW� ER�



)RX[MGOPYRKWEVFIMX� JʳV�HMI�)RHI�HIW�.ELVIW������FIOERRXKIKIFIRI�4EVXRIVWGLEJX�QMX�
7IGYVIɛ��KIPIMWXIX�� 

(YVGL� HIR� %YJFEY� HIV� IMKIRIR� 'PSYH� 4VSSJ�SJ�'SRGITX�9QKIFYRK� �4S'�9QKIFYRK�
OSRRXI�G]ER�HIV�'SVSRE�4ERHIQMI�^YZSVOSQQIR��(MI�)RX[MGOPYRK�HIV�ZMVXYIPPIR�4PEXX�
JSVQ��[IPGLI�)RHI������KIWXEVXIX�[YVHI��OSRRXI�[MI�KITPERX�EFKIWGLPSWWIR�YRH�QMXXPIV�
[IMPI� EYGL� IV[IMXIVX� [IVHIR�� *ʳV� 8IWXW�QMX� TSXIR^MIPPIR� 4EVXRIVR� FMIXIX� 7MI� RYR� HIR�
IMRJEGLIR�>YKVMJJ�EYJ�HMI�']FIVWIGYVMX]�0ʯWYRKIR�3R2IX��3R(IZMGI�&�'��3R(IZMGI�&�&�
WS[MI�/MRHIVWGLYX^��,EYTXEYKIRQIVO�[YVHI�EYJ�IMRI�QʯKPMGLWX�MHIRXI�*YROXMSRW[IMWI�
IMRIV�/SQTPIXXMRWXEPPEXMSR�KIPIKX��YQ�MRXIVIWWMIVXIR�/YRHIR�IMRIR�VIEPMWXMWGLIR�)MRHVYGO�
HIV�JMREPIR�4VSHYOXI�FMIXIR�^Y�OʯRRIR��(MI�4S'�9QKIFYRK�HMIRX�[IMXIV�EYGL�JʳV�5YEPM�
XʞXWXIWXW�HIV�8LVIEX�-RXIPPMKIRGI�YRH�'SRXIRX�'PEWWMJMGEXMSR�)RKMRIW��[IPGLI�ZSV�EPPIQ�MQ�
>YKI�ZSR�%YWWGLVIMFYRKIR�KIJVEKX�WMRH�� 

-Q�)VKIFRMW�WGLPEKIR�WMGL�HMI�-RZIWXMXMSRIR�MR�-RRSZEXMSR�EYGL�MQ�)RX[MGOPYRKWEYJ[ERH�
MR� 7YQQI�QMX� )96 ��� 1MS�� RMIHIV�� HMIW� WXIPPX� IMRI� 7XIMKIVYRK� ZSR� �ɝ 	� ^YQ� :SVNELV�
�)96 ��� 1MS�� HEV�� (MI� )RX[MGOPYRKWUYSXI� �)RX[MGOPYRKWEYJ[ERH� MQ� :IVLʞPXRMW� ^YQ�
/SR^IVRYQWEX^�IVLʯLXI�WMGL�EYJKVYRH�HIV�KIWXIMKIVXIR�*SVWGLYRKWXʞXMKOIMX�FIM�KPIMGL�
^IMXMK�RMIHVMKIVIQ�9QWEX^�EYJ����� 	������� ��� 	��&IM�:SVPMIKIR�HIV�:SVEYWWIX^YRKIR�
JʳV�HMI�%OXMZMIVYRK�HIV�)RX[MGOPYRKWOSWXIR�KIQʞ��-%7 �ɝ��[IVHIR�HMIWI�MR�HIV�&MPER^�MQ�
MQQEXIVMIPPIR� :IVQʯKIR�EYWKI[MIWIR�� -Q�+IWGLʞJXWNELV� �����[YVHIR� OIMRI�)RX[MGO�
PYRKWOSWXIR� EOXMZMIVX�� HMI� TPERQʞ�MKI� %FWGLVIMFYRK� FIXVYK� MR� HIV� &IVMGLXWTIVMSHI�
8)96 ���� (EHYVGL� VIHY^MIVXIR� WMGL� HMI� EOXMZMIVXIR� )RX[MGOPYRKWOSWXIR� PIMGLX� ZSR�
8)96 ����^YQ���� (I^IQFIV������EYJ�8)96 ɝ���^YQ���� (I^IQFIV�������(IV�)MRWEX^�
JʳV�*SVWGLYRK�YRH�)RX[MGOPYRK�MWX�MQ�;IWIRXPMGLIR�JʳV�SFIR�IV[ʞLRXI�-RRSZEXMSRIR�KI�
PIMWXIX� [SVHIR��;IMXIVI� )VPʞYXIVYRKIR� ^YV� &MPER^MIVYRK� HIV� MQQEXIVMIPPIR� :IVQʯKIRW�
[IVXI�YRH�)RX[MGOPYRKWOSWXIR�WMRH�MQ�/SR^IVRERLERK�^Y�JMRHIR�� 

  ���� ����     
*
)�%YJ[ERH ����� ���ɝ� 

%OXMZMIVXI�)RX[MGOPYRKWOSWXIR � ���     
 

4IVWSREPIRX[MGOPYRK 

*ʳV�G]ER�WXIPPIR�LSGLUYEPMJM^MIVXI�1MXEVFIMXIV�IMRIR�HIV�FIHIYXIRHWXIR�*EOXSVIR�JʳV�HIR�
REGLLEPXMKIR�9RXIVRILQIRWIVJSPK�HEV��)W�[MVH�KVS�IV�;IVX�EYJ�HMI�%YW[ELP�HIV�VMGLXMKIR�
1MXEVFIMXIV�YRH�HIVIR�;IMXIVIRX[MGOPYRK�KIPIKX��>MIP�HEFIM�MWX�IW�HMIWI�1MXEVFIMXIV�PERK�
JVMWXMK�ER�HEW�9RXIVRILQIR�^Y�FMRHIR��(MI�HEJʳV�FIVIMXW������IXEFPMIVXIR�4VS^IWWI� JʳV�
6IGVYMXMRK�FMW� LMR� ^YV�;IMXIVIRX[MGOPYRK�HIV�1MXEVFIMXIV� OSRRXIR� EYGL�HIV� '3:-(� ���
FIHMRKX�IVWGL[IVXIR�0EKI�WXERHLEPXIR��2EGLHIQ������MRWFIWSRHIVI�ZSR�HIV�-RXIKVEXMSR�
ZSR� M�RI[�YRH�HIQ�OSRWIUYIRXIR�%YWFEY�HIV�3VKERMWEXMSR�KITVʞKX�[EV��[YVHIR������
^YRʞGLWX�HMI�&IVIMGLI�7EPIW�YRH�&YWMRIWW�(IZIPSTQIRX�EFIV�EYGL�HIV�8IGLRMOFIVIMGL�
^MIPKIVMGLXIX�ZIVWXʞVOX��>MIP�HIW�:SVWXERHW�MWX�IW�HEFIM�[IMXIVLMR�HMI�(MZIVWMXʞX�HIV�1MXEV�
FIMXIV�FI^ʳKPMGL�+IWGLPIGLXIW��,IVOYRJX��%PXIV�SHIV�WSRWXMKIV�MRHMZMHYIPPIV�1IVOQEPI�EYJ�
EPPIR�)FIRIR�^Y�JʯVHIVR� 

;MI�ZMIPI�ERHIVI�%VFIMXKIFIV�WEL�WMGL�G]ER�EYJKVYRH�HIV�'3:-(� ���4ERHIQMI�QMX�RIYIR�
,IVEYWJSVHIVYRKIR�OSRJVSRXMIVX��7S�[YVHI�HMI�%YWPEWXYRK�HIW�IVWX�%RJERK�HIW�.ELVIW�
IV[IMXIVXIR�&ʳVSW�EQ�;MIRIV�7XERHSVX� OYV^IVLERH�HYVGL�,SQI�3JJMGI�WXEVO� VIHY^MIVX��
(IRRSGL� OSRRXI� G]ER� EPW� HMKMXEPIW� 9RXIVRILQIR� HIR� JVMOXMSRWJVIMIR� ʘFIVKERK� ^YQ�
,SQI�3JJMGI�ZSR�KVS�IR�8IMPIR�HIV�&IPIKWGLEJX�^ʳKMK�YQWIX^IR��;MGLXMKI�&IVIMGLI��[MI�
HEW�1SRMXSVMRK�EOXMZIV�7]WXIQ�-RWXEPPEXMSRIR��OSRRXIR�YRXIV�)MRLEPXYRK�EPPIV�7MGLIVLIMXW��
YRH�,]KMIRIWXERHEVHW�YRKILMRHIVX�JSVXKIJʳLVX�[IVHIR��G]ER�MWX�JʳV�WIMRI�1MXEVFIMXIV�IMR�



WXEVOIV�%VFIMXKIFIV��WS�KEF�IW�[IHIV�'3:-(� ���FIHMRKXI�/ʳRHMKYRKW[IPPIR��RSGL�[YV�
HIR�1MXEVFIMXIV�MR�/YV^EVFIMX�KIWGLMGOX��(YVGL�HMI�HIV^IMXMKI�%YJXVEKWPEKI�[MVH�G]ER�EYGL�
[IMXIVLMR�[MGLXMKI�&IVIMGLI�MQ�9RXIVRILQIR�EYWFEYIR� 

>YQ���� (I^IQFIV������FIWGLʞJXMKXI�G]ER��ɛ��4IVWSRIR��HEW�IRXWTVMGLX�����*8)W�MR�
OPYWMZI����JVIMIV�1MXEVFIMXIV��(EW�FIHIYXIX�IMRIR�%RWXMIK�ZSR����*8)W�MQ�:IVKPIMGL�^YQ�
���ௗ(I^IQFIV�������)MR�FIHIYXIRHIV�8IMP�HIV�1MXEVFIMXIV��ORETT���ௗ	��WMRH�MR�HIR�&IVIM�
GLIR�3TIVEXMSRW��(IZIPSTQIRX��4VSHYGX�1EREKIQIRX�WS[MI�*SVWGLYRK�YRH�)RX[MGOPYRK�
FIWGLʞJXMKX�� +PIMGL^IMXMK� [EVIR� ORETT� ��ௗ	� HIV� &IWGLʞJXMKXIR� EY�IVLEPF� HIV� )YVSTʞM�
WGLIR�9RMSR�ERKIWXIPPX��(IV�*VEYIRERXIMP�FIXVʞKX�KPSFEP�MR�IX[E�IMR�*ʳRJXIP�HIW�4IVWSREPW�
YRH�WSPP�[IMXIV�ZIVWXʞVOX�EYWKIFEYX�[IVHIR�� 

MR�*8)�^YQ����������� +IWEQX )9 
VIWXPMGLI�

;IPX     
4IVWSREP�MROP��JVIMIV�1MXEVFIMXIV ��ɛ ��� �� 

HEZSR�MR�3TIVEXMSRW��(IZIPSTQIRX��*SVWGLYRK�YRH�

)RX[MGOPYRK ��ɛ ɝɝ �ɝ     
 

;MVXWGLEJXWFIVMGLX 

;MVXWGLEJXPMGLI�6ELQIRFIHMRKYRKIR 

(MI�KPSFEPI�[MVXWGLEJXPMGLI�0EKI�IVJYLV�%RJERK�HIW�.ELVIW�EYJKVYRH�HIV�%YWFVIMXYRK�HIW�
'SVSREZMVYW� �'3:-(� ���IMRIR� WMKRMJMOERXIR�7GLSGO�YRH�HMI�1EVOXZSPEXMPMXʞX� ZIVWXʞVOXI�
WMGL�EYJKVYRH�HIV�KIWXMIKIRIR�9RWMGLIVLIMX�1�>YWEQQIR�QMX�HIR�1E�RELQIR�^YV�)MR�
HʞQQYRK�ZSR�'3:-(� ���JʳLVXI�HMIW�^Y�IMRIQ�FIHIYXIRHIR�/SRNYROXYVIMRFVYGL�MR )Y�
VSTE�2�-R�HIR�7SQQIVQSREXIR�^IMGLRIXI�WMGL�ZSVIVWX�IMRI�PIMGLXI�)VLSPYRK�EF��[ʞLVIRH�
MQ�ZMIVXIR�5YEVXEP�[MIHIV�LEVXI�1E�RELQIR�^YV�)MRHʞQQYRK�HIV�%YWFVIMXYRK�MR�ZMIPIR�
)YVSTʞMWGLIR�0ʞRHIVR�IVKVMJJIR�[YVHIR��(MI�%YWWMGLXIR�WMRH�[IMXIVLMR�QMX�WXEVOIV�9RWM�
GLIVLIMX�FILEJXIX�3 

(MI�%YW[MVOYRKIR�HIV�4ERHIQMI�XVʳFIR�EYGL�[IMXIVLMR�HMI�KPSFEPIR�;MVXWGLEJXWTVSKRS�
WIR��(MI�;IPXFERO�KILX�MR� MLVIV�&EWMWTVSKRSWI�ZSQ�.ERYEV������ZSR�IMRIQ�6ʳGOKERK�
HIW�KPSFEPIR�&-4�YQ���� 	�JʳV������EYW��IMRI�PIMGLXI�&IWWIVYRK�^YV�4VSKRSWI�MQ�.YRM�Ɓ�
HMI�XMIJWXI�KPSFEPI�6I^IWWMSR�WIMX�.ELV^ILRXIR��XVSX^�FIMWTMIPPSWIV�TSPMXMWGLIV�YRH�JMWOEPM�
WGLIV�9RXIVWXʳX^YRK��2EGL�HIQ�HYVGL�HMI�'3:-(� ���4ERHIQMI�ZIVYVWEGLXIR�)MRFVYGL�
[MVH�HMI�KPSFEPI�;MVXWGLEJXWPIMWXYRK�MQ�.ELV������ZSVEYWWMGLXPMGL�YQ�� 4VS^IRX�[EGLWIR��
EFIV�MQQIV�RSGL�QILV�EPW�� 4VS^IRX�YRXIV�HIR�4VSKRSWIR�ZSV�HIV�4ERHIQMI�PMIKIR��*ʳV�
�����[MVH�IMRI�%FWGL[ʞGLYRK�HIW�KPSFEPIR�;EGLWXYQW�EYJ���ɝ 4VS^IRX�TVSKRSWXM^MIVX��
FIPEWXIX�HYVGL�HMI�ERLEPXIRHI�&IIMRXVʞGLXMKYRK�HIW�4SXIR^MEP[EGLWXYQW�HYVGL�HMI�4ER�
HIQMI�4 

-Q�)YVSVEYQ�WERO�HEW�VIEPI�&-4�MQ�IVWXIR�,EPFNELV������ZSV�EPPIQ�[IKIR�HIV�WXVMOXIR�
0SGOHS[R�1E�RELQIR�� HMI� HMI�QIMWXIR� )YVS�0ʞRHIV�1MXXI�1ʞV^� IVKVMJJIR� LEXXIR�� YQ�
�� 	��4VSNM^MIVX�EYJ�HEW�.ELV������WSPP�HEW�VIEPI�&-4�MQ�)YVSVEYQ�YQ����  	�WMROIR��EPPIV�
HMRKW�[MVH�JʳV�HMI�*SPKINELVI������YRH������[MIHIV�IMRI�7XIMKIVYRK�YQ�HYVGLWGLRMXXPMGL�
��� 	�F^[����� 	�TVSKRSWXM^MIVX�Ɓ�HMI�7^IREVMIR�VIMGLIR�ZSR�OEYQ�FMW�OSQTPIXXI�)VLSPYRK�
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MQ�.ELV�������>YWEQQIR�QMX�HIV�IVLʯLXIR�9RWMGLIVLIMX�YRH�HIR�ZIVWGLPIGLXIVXIR�%V�
FIMXWQEVOXFIHMRKYRKIR�[IVHIR�HMIWI�[IMXIVLMR�%RKIFSX�YRH�2EGLJVEKI�WS[MI�-RZIWXMXM�
SRIR�FIPEWXIR�5 

-R�HIR�:IVIMRMKXIR�7XEEXIR�ZSR�%QIVMOE��97%�ʞY�IVXI�WMGL�HMI�'SVSRE�4ERHIQMI�MR�IM�
RIQ�HVEWXMWGLIR�%RWXMIK�HIV�%VFIMXWPSWIRUYSXI�YQ����� 4VS^IRXTYROXI�EYJ����� 	�6�&MW�
(I^IQFIV�^IMGLRIXI�WMGL�IMRI�HIYXPMGLI�)VLSPYRK�YRH�7XEFMPMWMIVYRK�EYJ�LSLIR�ɛ��  	�EF�7�
)W�[MVH�JSPKPMGL�IV[EVXIX��HEWW�HEW�97�&-4�MQ�.ELV������YQ���ɛ 	�WGLVYQTJIR�[MVH�EFIV�
EYGL�IMRI�)VLSPYRK�[MVH�MR�HIR�97%������QMX�IMRIQ�;MIHIVERWXMIK�EYJ����  	�ZSVEYWKI�
WEKX��(MI�EFVYTXI�6I^IWWMSR�MR�HIR�97%�YRH�'LMRE�YRXIVFVEGL�HMI�0MIJIVOIXXIR�YRH�HIV�
WXEVOI�6ʳGOKERK�HIV�[IPX[IMXIR�6SLWXSJJTVIMWI�XVEJ�YRXIV�ERHIVIQ�0EXIMREQIVMOE�FIWSR�
HIVW��(MI�;MVXWGLEJXWPIMWXYRK�[MVH� MR�0EXIMREQIVMOE�YRH�HIV�/EVMFMO�ZSVEYWWMGLXPMGL�YQ�
ɛ�� 	� ^YVʳGOKILIR�� (MI� %YWWMGLXIR� WMRH� NIHSGL� EY�IVSVHIRXPMGL� YRWMGLIV� YRH� LʞRKIR�
WXEVO�ZSQ�%YWQE��YRH�ZSR�HIV�(EYIV�HIV�4ERHIQMI�EF�������WSPP�IMRI�2SVQEPMWMIVYRK�
HIV�MRPʞRHMWGLIR�YRH�KPSFEPIR�&IHMRKYRKIR�IMRI�)VLSPYRK�HIW�;EGLWXYQW�EYJ����  	�IV�
QʯKPMGLIR�8 

%RKIWMGLXW� HIV� HYVGL� HMI� 4ERHIQMI� ZIVYVWEGLXIR� KVS�IR� 7XʯVYRKIR� [MVH� WMGL� HEW�
;EGLWXYQ�MR�'LMRE�ZSVEYWWMGLXPMGL�WXEVO�ZIVPERKWEQIR��ZSR�ɛ��  	�MQ�.ELV������EYJ���� 	�
MQ�.ELV�������)W�[MVH�HIRRSGL�IV[EVXIX��HEWW�HEW�;EGLWXYQ�MQ�.ELV������[MIHIV�ER�
WXIMKX�YRH���� 	�IVVIMGLX��[EW�XIMP[IMWI�EYJ�IMRI�JVʳL^IMXMKI�PSOEPI�)VLSPYRK�YRH�7XEFMPMWMI�
VYRK� HIV�[IPX[IMXIR�2EGLJVEKI� ^YVʳGO^YJʳLVIR� MWX�� (IV� 6IWX� HIV� %WMIR�4E^MJMO�6IKMSR�
�%4%'�IVPIFXI�HMI�%YWFVIMXYRK�ZSR�'3:-(����YRH�HMI�HEQMX�ZIVFYRHIRIR�1E�RELQIR�
XIMP[IMWI�IX[EW�WTʞXIV��*ʳV�HMI�)RX[MGOPYRKWQʞVOXI�MR�3WXEWMIR�YRH�4E^MJMO�WS[MI�7ʳHE�
WMIR�[MVH�ZSVEYWKIWEKX��HEWW�WMGL�HEW�VIKMSREPI�;EGLWXYQ�MQ�.ELV������HIYXPMGL�ZIV�
PERKWEQIR� [MVH�� YRH� ^[EV� EYJ� ��� 	� F^[�� ɛ�� 	�� [EW� HMI� %YW[MVOYRKIR� HIV�
TERHIQMIFIHMRKXIR�7TIVVIR��HIV�WXVIRKIVIR�*MRER^MIVYRKWFIHMRKYRKIR�YRH�HIW�WXEVOIR�
6ʳGOKERKW�HIV�)\TSVXI�[MHIVWTMIKIPX��3F[SLP�IW�QMX�IVLIFPMGLIV�9RWMGLIVLIMX�FILEJXIX�
MWX��[MVH�IV[EVXIX��HEWW�HEW�VIKMSREPI�;EGLWXYQ�FMW������[MIHIV�EYJ����  	�F^[����� 	�ER�
WXIMKIR�[MVH��[IRR�HMI�4ERHIQMI�REGLPʞWWX��HMI�[IPX[IMXI�-QTSVXREGLJVEKI�WMGL�IVLSPX�
YRH�WMGL�HMI�/ETMXEPWXVʯQI�MR�HMI�6IKMSR�RSVQEPMWMIVIR�9 

&VERGLIRFI^SKIRI�6ELQIRFIHMRKYRKIR 

;ʞLVIRH� HMI� +IWEQX[MVXWGLEJX� EYJKVYRH� HIV� 1E�RELQIR� MR� :IVFMRHYRK�QMX� HIV� &I�
OʞQTJYRK�HIV�'3:-(� ���4ERHIQMI� XIMP[IMWI�HVEWXMWGL�WGLVYQTJXI��KEF�HMI�4ERHIQMI�
HIV�EPPKIQIMRIR�(MKMXEPMWMIVYRK�MR�HIV�+IWIPPWGLEJX�IMRIR�^YWʞX^PMGLIR�7GL[YRK��(MI�%R�
^ELP�HIV�ZIVFYRHIRIR�7QEVXTLSRIW�IVLʯLXI�WMGL�MR�HIR�ZIVKERKIRIR�.ELVIR�WXIXMK��HEW�
�QSFMPI�(EXIRZSPYQIR�WXMIK�YRH�HMI�KPSFEPI�2IX^EFHIGOYRK�QMX�QSFMPIQ�-RXIVRIX�ZIV�
FIWWIVXI�WMGL��̂ YKPIMGL�RELQ�']FIVGVMQI�EYGL�[ʞLVIRH�HIV�4ERHIQMI�[IMXIV�HIYXPMGL�̂ Y�� 

%REP]WIR�HIV�+71�%PPMERGI�MQ�6ELQIR�HIW�8LI�7XEXI�SJ�1SFMPI�-RXIVRIX�'SRRIGXMZMX]�6I�
TSVX������^IMKIR�IMRI�[IMXIVI�:IVFIWWIVYRK�HIV�2IX^EFHIGOYRK�HIV�;IPXFIZʯPOIVYRK�QMX�
QSFMPIQ�-RXIVRIX��(MI�:IVWSVKYRKWPʳGOI��'SZIVEKI�+ET��HMINIRMKIR��HMI�MR�IMRIQ�+IFMIX�
PIFIR��HEW�ZSR�OIMRIQ�QSFMPIR�&VIMXFERHRIX^�EFKIHIGOX�MWX��JʞPPX�OSRXMRYMIVPMGL�YRH�[EV�
�����QMX�� 	�IVWXQEPW�MQ�IMRWXIPPMKIR�4VS^IRXFIVIMGL��>YKPIMGL�WXMIK�[IMXIVLMR�HMI�%R^ELP�
HIV�1IRWGLIR��HMI�ʳFIV�IMRI�EOXMZI�:IVFMRHYRK�^YQMRHIWX�EYJ��+�&EWMW�ZIVJʳKXIR�YRH�
HEQMX�EPW�Ɗ'SRRIGXIHƈ�^ʞLPIR�Ɓ�HMI�:IVFVIMXYRK�ZSR��+��08)�FIXVʞKX�HEZSR�WGLSR�ʳFIV�
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�� 	��(EQMX�MR�HMVIOXIQ�>YWEQQIRLERK�WXILX�EYGL�HMI�[IMXIVI�:IVFVIMXYRK�ZSR�7QEVX�
TLSRIW�EPW�/SQQYRMOEXMSRWQMXXIP��HMI�ʳFIV�^[IM�(VMXXIP�HIV�:IVFMRHYRKIR�KPSFEP�HEVWXIPP�
XIR�� (MIW� IRXWTVMGLX� IMRIV� :IVHSTTIPYRK� MR� [IRMKIV� EPW� JʳRJ� .ELVIR�� -R� 7ʳH�%WMIR�
ZIVWIGLWJEGLXI�WMGL�HMI�%R^ELP� WSKEV� MR�HIV�KPIMGLIR�4IVMSHI�10�(IRRSGL�IRX[MGOIPXIR�
WMGL�HMI�%FWEX^^ELPIR�ZSR�7QEVXTLSRIW�ER�)RHOYRHIR�MQ�ZIVKERKIRIR�.ELV�PEYX�+EVXRIV�
VʳGOPʞYJMK�11 

&IMHI�*EOXSVIR��+�YRH�%HSTXMSR�MRXIVRIXJʞLMKIV�)RHKIVʞXI�WTMIPIR�JʳV�HIR�[IMXIVIR�2IX^�
EYWFEY�IMRI�[MGLXMKI�6SPPI��)RHI������[EVIR�OSQQIV^MIPPI��+�(MIRWXI�MR����0ʞRHIVR�MR�
%WMIR��)YVSTE��HIQ�2ELIR�3WXIR�YRH�2SVHEQIVMOE�ZIVJʳKFEV�� -R�HIV�IVWXIR�,ʞPJXI�HIW�
.ELVIW������[YVHIR� MR�[IMXIVIR��ɛ�0ʞRHIVR��+�2IX^I� MR�&IXVMIF�KIRSQQIR��HEVYRXIV�
HEW�IVWXI�MR�%JVMOE��HEW�MR�7ʳHEJVMOE�KIWXEVXIX�[YVHI�12�(IV�)VMGWWSR�1SFMPMX]�6ITSVX�ZSQ�
2SZIQFIV������TVSKRSWXM^MIVX�IMR�;EGLWXYQ�EYJ�����1MPPMEVHIR��+�7YFWOVMTXMSRIR�FMW�
���ɛ�Ɓ�SLRI�-S8��-Q�4VSKRSWI^IMXVEYQ�[MVH�IV[EVXIX��HEWW�HMI�:IVFVIMXYRK�ZSR��+�:IV�
XVʞKIR�HIYXPMGL�WGLRIPPIV�WIMR�[MVH�EPW�HMI�ZSR��+��08)�REGL�HIWWIR�)MRJʳLVYRK�MQ�.ELV�
������(IV�2IXXS^Y[EGLW�ER�1SFMPJYROERWGLPʳWWIR�[EV�^YPIX^X�IX[EW�KIVMRKIV��(MIW�MWX�
[ELVWGLIMRPMGL�EYJ�HMI�4ERHIQMI�YRH�HIR�HEQMX�ZIVFYRHIRIR�6IWXVMOXMSRIR�YRXIV�ERHI�
VIQ�HIV�+IWGLʞJXWVʞYQI�HIV�1SFMPJYROYRXIVRILQIR�^YVʳGO^YJʳLVIR��(IRRSGL�[YVHI�
JʳV�HMI�%R^ELP�HIV��+�:IVXVʞKI�)RHI������HMI�4VSKRSWI�EYJ�����1MPPMSRIR�IVLʯLX�13 

;IMXIVIRX[MGOPYRKIR�EYJ�)FIRI�HIV�JʳV��+�RSX[IRHMKIR�+IVʞXIGLMTWʞX^I��HMI�JʳV�HMI�OSQ�
QIRHIR�.ELVI�ERKIOʳRHMKX�[YVHIR��HEVYRXIV��+�'EVVMIV�%KKVIKEXMSR��[IPGLI�IW�IVQʯK�
PMGLX�^[IM��+�*VIUYIR^FʞRHIV�MQ�7YF� ɛ+,^�&IVIMGL�^Y�OSQFMRMIVIR��WXIMKIVR�RMGLX�RYV�
HMI�ʘFIVXVEKYRKWKIWGL[MRHMKOIMXIR��WSRHIVR� PEWWIR�EYGL�IMRI�KVʯ�IVI�%FHIGOYRK�^Y��
>YWʞX^PMGL�IVPEYFIR�^YQ�&IMWTMIP�HMI�/SQFMREXMSR�ZSR�*VIUYIR^QYPXMTPI\���*VIUYIRG]�(M�
ZMWMSR�(YTPI\�YRH�>IMXQYPXMTPI\ZIVJELVIR��8MQI�(MZMWMSR�(YTPI\�*6��/ERʞPI�^Y�OSQFM�
RMIVIR�� YQ� KPIMGL^IMXMK� 0S[�&ERH�*VIUYIR^IR� JʳV� 9TPMRO�ʘFIVXVEKYRKIR� YRH� HIR�
(S[RPMRO� ^Y� OSQFMRMIVIR�� %YJ� HMIWI�;IMWI� OERR� HMI� :IVJʳKFEVOIMX� ZSR� WGLRIPPIR� �+�
(S[RPSEH�+IWGL[MRHMKOIMXIR�KVS�JPʞGLMK�IV[IMXIVX�[IVHIR��%Y�IVHIQ�IVQʯKPMGLX�(]RE�
QMG�7TIGXVYQ�7LEVMRK��[IPGLIW�HMI�TEVEPPIPI�&IVIMXWXIPPYRK�ZSR��+��YRH��+�8IGLRSPSKMI�
EYJ�HIQWIPFIR�*VIUYIR^FIVIMGL�FI[IVOWXIPPMKX��IW�1SFMPJYROFIXVIMFIVR�FIVIMXW�KIRYX^XIW�
7TIOXVYQ�QMX�HIHM^MIVXIQ�1MXXIPFERHWTIOXVYQ�̂ Y�OSQFMRMIVIR��YQ�IMRI�FIWWIVIW��+�%R�
KIFSX�^Y�IV^MIPIR��(EHYVGL�[MVH�HEW�ZSPPI�4SXIR^MEP�ZSR��+�2IX^[IVOIR��YRXIV�%RHIVIQ�
RMIHVMKI�0EXIR^^IMXIR�JʳV�OVMXMWGLI�-RJVEWXVYOXYVIR�SHIV�1SFMPI�'PSYH�+EQMRK�WS[MI�2IX�
[SVO�7PMGMRK�JʳV�-S8�YRH�1:23W��IVWGLPSWWIR� 

(MI�KIRIVIPP�FIWWIVI�2IX^EFHIGOYRK�QMX�QSFMPIQ�-RXIVRIX��HMI�IVLʯLXI�6IMGL[IMXI�YRH�
WGLRIPPIVIR�:IVFMRHYRKWKIWGL[MRHMKOIMXIR�XVEKIR�HE^Y�FIM��HEWW�HEW�QSFMPI�(EXIREYJ�
OSQQIR�WIMX�.ELVIR�WXEVO� WXIMKX��(MI�;EGLWXYQWVEXI�HIW�(EXIRZIVOILVWEYJOSQQIRW�
TVS�5YEVXEP� �9T��YRH�(S[RPMRO�FPMIF� MQ�.ELVIWZIVKPIMGL�EYJ�IMRIQ�HYVGLWGLRMXXPMGLIR�
2MZIEY�FIM�IX[E��� 	��(IV�[IPX[IMXI�QSFMPI�(EXIRZIVOILV�[IVHI�FMW�)RHI������WGLʞX�
^YRKW[IMWI�VYRH����)\EF]XI��)&�TVS�1SREX�IVVIMGLIR�YRH�ZSVEYWWMGLXPMGL�YQ�HIR�*EOXSV�
����EYJ���ɛ�)&�TVS�1SREX�MQ�.ELV����ɛ�[EGLWIR��7QEVXTLSRIW�WXILIR�HEFIM�[IMXIVLMR�
MQ�1MXXIPTYROX�HMIWIV�)RX[MGOPYRK��HE�WMI�LIYXI�HIR�KVʯ�XIR�8IMP�HIW�QSFMPIR�(EXIRZIV�
OILVW�Ɓ�IX[E��� 4VS^IRX�Ɓ�KIRIVMIVIR��IMR�%RXIMP��HIV�[ʞLVIRH�HIW�KIWEQXIR�4VSKRSWI�
^IMXVEYQW�RSGL�WXIMKIR�WSPP��1MX�IMRIV�HYVGLWGLRMXXPMGLIR�IV[EVXIXIR�1EVOXVIMGL[IMXI�ZSR�
�� 	�JʳV��+�FMW����ɛ�[MVH�EYGL�HEW�(EXIRZSPYQIR�TVS�7QEVXTLSRI�HIYXPMGL�WXIMKIR�14� 

&IVIMXW�ZSV�HIV�'3:-(� ���/VMWI��HMI�IVLIFPMGLI�8IMPI�HIW�XʞKPMGLIR�%VFIMXWPIFIRW�MR�HMI�HM�
KMXEPI�;IPX� ZIVPEKIVXI�� IVVIMGLXIR�']FIV�6MWMOIR�QMX� �� 	� HIV� FIJVEKXIR�6MWMOSI\TIVXIR�
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IVWXQEPW�EPW�HEW�[MGLXMKWXI�+IWGLʞJXWVMWMOS�HMI�7TMX^I�HIW�%PPMER^�6MWO�&EVSQIXIVW�������
:IVKPIMGLX�QER�HMIW�QMX�������EPW�HMIWIW�QMX�RYV�ɛ 	�HIV�%RX[SVXIR�EYJ�4PEX^����PEK��[MVH�
HIYXPMGL��[MI�WGLRIPP�HEW�&I[YWWXWIMR�JʳV�HMI�']FIV�&IHVSLYRK�KI[EGLWIR�MWX��ERKIXVMI�
FIR� HYVGL� HMI� ^YRILQIRHI� %FLʞRKMKOIMX� HIV� 9RXIVRILQIR� ZSR� MLVIR� (EXIR� YRH� -8�
7]WXIQIR�15�(IV�,MWGS\�']FIV�6IEHMRIWW�6ITSVX������^IMKX�^YHIQ��HEWW�IW�RSGL�IVLIF�
PMGLI�9RXIVWGLMIHI�MR�HIV�6IWWSYVGIREPPSOEXMSR�KMFX��/PIMRIVI��ERJʞPPMKIVI�*MVQIR�[IVHIR�
PEYX�HIR�)\TIVXIR�MR�HMI�7GLYWWPMRMI�KIVEXIR�YRH�HMI�[IRMKIV�KYX�ZSVFIVIMXIXIR�HIR�4VIMW�
^ELPIR�16 

3TTSVXYRMWXMWGLI�']FIVOVMQMRIPPI� RYX^XIR� HMI� TPʯX^PMGLI� :IVʞRHIVYRK� HIV�+IWIPPWGLEJX��
HIW� %VFIMXWPIFIRW� YRH� HIW� +IWGLʞJXWEPPXEKW�� 8VEHMXMSRIPPI� ']FIVGVMQI�%OXMZMXʞXIR� [MI�
4LMWLMRK�YRH�']FIV�&IXVYK�RYX^XIR�PEYX�)YVSTSP�-RXIVRIX�3VKERMWIH�'VMQI�8LVIEX�%WWIW�
WQIRX������HMI�KIWIPPWGLEJXPMGLI�7GL[EGLWXIPPI�WGLRIPP�EYW��HE�ZMIPI�)MR^IPTIVWSRIR�YRH�
9RXIVRILQIR�MR�HMIWIV�>IMX�REGL�-RJSVQEXMSRIR��%RX[SVXIR�YRH�,MPJWUYIPPIR�WYGLXIR��(E�
FEVKIPHPSWI�>ELPYRKWJSVQIR�EYJKVYRH�ZSR�SRPMRI�7LSTTMRK�^YRILQIR�EFIV�EYGL�MQ�WXE�
XMSRʞVIR�,ERHIP�7QEVXTLSRI�FEWMIVXI�>ELPYRKIR�TVSTEKMIVX�[IVHIR��RILQIR�QSFMPI�&I�
HVSLYRKIR�[MI�QSFMPI�1EP[EVI��HMI�EYJ�FEVKIPHPSWI�>ELPYRKWQIXLSHIR�EF^MIPX��[IMXIV�̂ Y��
(ERO�HIV�:IVJʳKFEVOIMX�ZSR�']FIVGVMQI�EW�E�7IVZMGI�JʳV�^YQ�&IMWTMIP�1EP[EVI��6ERWSQ�
[EVI�SHIV�4LMWLMRK�MWX�IW�JʳV�/VMQMRIPPI�^YHIQ�IMRJEGLIV�KI[SVHIR�WILV�KI^MIPXI�%RKVMJJI�
HYVGL^YJʳLVIR�17 

1:23W�WMRH�&IXVIMFIV��HMI�7TIOXVYQ�YRH�*YROJVIUYIR^IR�ZSR�HIR�1SFMPJYRORIX^FIXVIM�
FIVR�PIEWIR�YRH�HMIWI�ER�HMI�:IVFVEYGLIV�[IMXIVZIVOEYJIR��:SR�HMIWIQ�%YWXEYWGL�TVSJM�
XMIVIR�WS[SLP�HMI�123W�EPW�EYGL�HMI�:IVFVEYGLIV��(MI�&IXVMIFWOSWXIR�HIV�123W�MR�&I^YK�
EYJ� %FVIGLRYRK�� /YRHIRWIVZMGI� YRH�1EVOIXMRK�[IVHIR� VIHY^MIVX�� %Y�IVHIQ�[MVH� HIV�
/YRHIRWXEQQ�HIW�123W�MRHMVIOX�YQ�2MWGLIROYRHIR�IV[IMXIVX��MRHIQ�r FIV�KI^MIPXI��WIK�
QIRXSVMIRXMIVXI�4VSHYOX��YRH�4VIMWHMJJIVIR^MIVYRK�/YRHIR�ERKIWTVSGLIR�[IVHIR��HMI�EY�
�IVLEPF�HIW�/IVROYRHWGLEJX�HIV�XVEHMXMSRIPPIR�123W�PMIKIR�� 

-R�HIR�ZIVKERKIRIR�.ELVIR�LEFIR�1:23W�WXEVOIW�;EGLWXYQ�IVPIFX�YRH�WMGL�ZSR�&IXVIM�
FIVR��HMI�/YRHIR�RYV�HMI�KVYRHPIKIRHIR�(MIRWXI�[MI�7TVEGLERVYJI�^YV�:IVJʳKYRK�WXIPPIR��
^Y�YQJEWWIRHIR�%RFMIXIVR�IRX[MGOIPX��HMI�ZIVWGLMIHIRI�1ILV[IVX��YRH�4VIQMYQHMIRWXI�
ERFMIXIR��(MIWI�)V[IMXIVYRKIR��[MI�^YQ�&IMWTMIP�6SEQMRKTEOIXI��(EXIRTPʞRI��1IHMIR��
YRH�9RXIVLEPXYRKWMRLEPXI�WS[MI�']FIVWIGYVMX]��HMIRIR�IMRIVWIMXW�HIV�/YRHIRFMRHYRK�YRH�
ERHIVIVWIMXW� EYGL�HIV� )VLʯLYRK�HIW�HYVGLWGLRMXXPMGLIR�9QWEX^IW�TVS�/YRHI� �%649��
(EW�1:23�1SHIPP�MWX�HELIV�JʳV�/YRHIR��1:23W�YRH�123W�ZSVXIMPLEJX�YRH�KI[MRRX�HELIV�
EQ�KPSFEPIR�8IPIOSQQYRMOEXMSRWQEVOX�[IMXIV�ER�(]REQMO��*SPKPMGL�WXMIK�HMI�>ELP�HIV�
EOXMZIR�1:23W�KPSFEP�EYGL������[IMXIV�ER��-R�IMRIQ�HIV�WXʞVOWXIR�;EGLWXYQWQʞVOXI�MR�
7ʳHEQIVMOE�WXEVXIXIR� MQ�.ELV������ PEYX�%YJ^IMGLRYRKIR�ZSR�+71%� -RXIPPMKIRGI�^ILR�
RIYI�1:23W�YRH�EYGL�MR )YVSTE�[YVHIR�RIYR�1:23W�KIPEYRGLX�18 

-R�(IYXWGLPERH�OSQQIR� PEYX�IMRIV�7XYHMI�HIW�&VERGLIRZIVFERHW�&MXOSQ�1:23W�YRH�
7YFQEVOIR�FIVIMXW�EYJ�IMRIR�1EVOXERXIMP�ZSR�VYRH��� 	�YRH�HIGOIR�IMRI�[IMXI�&ERHFVIMXI�
ER�/YRHIRWIKQIRXIR�EF��ʃLRPMGLI�)RX[MGOPYRKIR�WMRH�KPSFEP�^Y�FISFEGLXIR�^YQ�&IM�
WTMIP�EYGL�MR�1I\MOS��[S�WMGL�KIQʞ��HIV�)VLIFYRK�HIV�8IPIOSQFILʯVHI��-RWXMXYXS�*IHIVEP�
HI�8IPIGSQYRMGEGMSRIW�HMI�>ELP�HIV�1:23�/YRHIR�MQ�>IMXVEYQ������FMW������ZIVHST�
TIPXI��19 

 
15�%PPMER^�+PSFEP�'SVTSVEXI�
�7TIGMEPX]��������%00-%2>�6-7/�&%631)8)6��-HIRXMJ]MRK�8LI�1ENSV�&YWMRIWW�6MWOW�*SV������ 
16�,MWGS\��������,MWGS\�']FIV�6IEHMRIWW�6ITSVX������ 
17�)YVSTSP��������-RXIVRIX�3VKERMWIH�'VMQI�8LVIEX�%WWIWWQIRX��-3'8%������ 
18�+17%�-RXIPPMKIRGI��������1:23�0MWX��(EXIRFEROEFJVEKI�.ERYEV������ 
19�&MXOSQ�
�8EVMJMGE��������(IYXWGLPERHW�1SFMPJYROTVIMWI�MQ�MRXIVREXMSREPIR�:IVKPIMGL��-RWXMXYXS�*IHIVEP�HI�

8IPIGSQYRMGEGMSRIW��������%RYEVMS�)WXEHʧWXMGS������ 



7XIPPYRK�HIW�/SR^IVRW 

8VSX^�HIV�̂ YPIX^X��HYVGL�HMI�'3:-(� ���4ERHIQMI�EYWKIPʯWXIR��EPPKIQIMR�WGL[MIVMKIR�[MVX�
WGLEJXPMGLIR� 7MXYEXMSR� STIVMIVX� G]ER� QMX� HIR� FIMHIR� 7IKQIRXIR�� ']FIVWIGYVMX]� YRH�
&77�377�� MR�WXEVOIR�;EGLWXYQWQʞVOXIR��HIVIR� PERKJVMWXMKI�)RX[MGOPYRK�ZSR�HIV�/VMWI�
RYV�MR�KIVMRKIQ�1E�I�FIXVSJJIR�WIMR�[MVH��(IRRSGL�[IVHIR�HMI�[IPX[IMXIR�OSRNYROXYVIP�
PIR�6ELQIRFIHMRKYRKIR�WS[MI�HMI�WXVYOXYVIPPIR�YRH�XIGLRSPSKMWGLIR�)RX[MGOPYRKIR�HIV�
VIPIZERXIR�1ʞVOXI�EYGL�MR�HIR�OSQQIRHIR�.ELVIR�HIR�+IWGLʞJXWZIVPEYJ�ZSR�G]ER�QE��
KIFPMGL�FIIMRJPYWWIR��(MI�;IXXFI[IVFWWMXYEXMSR�MWX�MR�HIV�NʳRKIVIR�']FIVWIGYVMX]�&VERGLI�
EYJKVYRH�HIV�LSLIR�1EVKIR�YRH�HMWVYTXMZIR�8IGLRSPSKMIR�IMRI�ERHIVI�EPW�MQ�IXEFPMIVXIR�
YRH�TVIMWWIRWMXMZIR�1EVOX�JʳV�1:23�8IGLRSPSKMI�YRH��HMIRWXPIMWXYRKIR�� 

(MI�8IGLRSPSKMI�QMX� HIV�']FIVWIGYVMX]� JʳV�QSFMPI� )RHKIVʞXI��HMI�QMXXIPW� RIX^[IVOMRXI�
KVMIVXIR�%RWEX^IW�ERKIFSXIR�[MVH��MWX�RSGL�VIPEXMZ�NYRK��[IWLEPF�WMGL�HMI�/SROYVVIR^�MR�
HMIWIQ�RIYIR�;EGLWXYQWQEVOX� IVWX� JSVQMIVX�� /PEWWMWGLI� )RHTSMRX�0ʯWYRKIR�[IVHIR�
WXIXMK�HYVGL�^IMXKIQʞ�I�%PXIVREXMZIR��HMI�HIR�LIYXMKIR�,IVEYWJSVHIVYRKIR�[MI�,IXIVS�
KIRMXʞX�HIV�)RHKIVʞXI��RSX[IRHMKI�4IVJSVQERGI�YRH�%KMPMXʞX�MQ�(ITPS]QIRX�FIWWIV�KI�
[EGLWIR� WMRH�� IVWIX^X�� >YPIX^X� WXERH� G]ER� ZSV� EPPIQ� QMX� %RFMIXIVR� GPSYH�FEWMIVXIV�
0ʯWYRKIR��OPEWWMWGLIR�(27�%RFMIXIVR�QMX�3R�8ST�7IGYVMX]�4VSHYOXIR�WS[MI�(IIT�4EGOIX�
-RWTIGXMSR��(4-�MR�;IXXFI[IVF��)VWXIVI��'PSYH�%RFMIXIV��LEFIR�HIR�[IWIRXPMGLIR�2EGLXIMP��
HEWW� HIV�8VEJJMG� XIMP[IMWI� SHIV� ZSPPWXʞRHMK� ʳFIV� JVIQHI� (EXIR^IRXVIR� KIPIMXIX� [IVHIR�
QYWW��(MIW�OERR�^Y�FIHIYXIRHIQ�3ZIVLIEH�YRH�0EXIR^IR�JʳLVIR��WXIPPX�EFIV�EYGL�(EXIR�
WGLYX^TVSFPIQI�HEV��/PEWWMWGLI�(27�%RFMIXIV�LEFIR�HIR�:SVXIMP�IMRIV� XIMP[IMWI�FIWXI�
LIRHIR�/YRHIRFEWMW��NIHSGL�WMRH�HIVIR�4VSHYOXI�SJX�ƊEYJKIWIX^Xƈ�YRH�RMGLX�MQ�TVMQʞVIR�
*SOYW��%YGL�MWX�HMI�7OEPMIVYRK�MQ�*IWX��YRH�1SFMPJYRORIX^�MQ�,MRFPMGO�EYJ��+�EYJKVYRH�
HIV�EPXIR�%VGLMXIOXYVIR�SJX�RYV�WGL[IV�FMW�KEV�RMGLX�QʯKPMGL��0IX^XIVI��(IIT�4EGOIX�-R�
WTIGXMSR��WXʯ�X�EYJKVYRH�HIV�FIRʯXMKXIR�6IGLIRPIMWXYRK�FIM�KPIMGL^IMXMK�RMIHVMKIV�0EXIR^�
QMX�HIQ�[EGLWIRHIR�(EXIRHYVGLWEX^�YRXIV�%RHIVIQ�EYWKIPʯWX�HYVGL�HIR�%YWFEY�ZSR�
�+�2IX^IR�YRH�HIW�^YRILQIRHIR�%RXIMPW�ZIVWGLPʳWWIPXIV�(EXIRTEOIXI�ER�MLVI�+VIR^IR��
(IW�;IMXIVIR�MWX�HIV�QSHIVRI�7GEPI�XS�XLI�'YWXSQIV�%RWEX^�MR�/SQQYRMOEXMSRWRIX^IR��
FIM�HIQ�HMI�(MIRWXIVJʳPPYRK�KISKVEJMWGL�QʯKPMGLWX�MR�2ʞLI�HIV�/YRHIR�IVJSPKIR�WSPP��QMX�
(4-�%RWʞX^IR�YRH�HIQ�FIRʯXMKXIR�6SPPSYX�HIV�-RJVEWXVYOXYV�RYV�WGL[IV�ZIVIMRFEV� 

(IV�;IXXFI[IVF�MQ�&77�377��F^[��1:23�(MIRWXPIMWXYRKWQEVOX�MWX�HIYXPMGL�EYWKITVʞK�
XIV��HE�HMIWIV�1EVOX�MQ�+IKIRWEX^�^Y�QSFMPIR�']FIVWIGYVMX]�0ʯWYRKIR�FIVIMXW�WIMX�.ELV�
^ILRXIR� FIWXILX� YRH�EYGL�ZSR� WXʞVOIVIQ�4VIMW[IXXFI[IVF� KITVʞKX� MWX�� (IV� &77�377�
1EVOX�MWX�ZSR�[IRMKIR�KVS�IR�4PE]IVR�HSQMRMIVX��HIVIR�0ʯWYRKIR�EPPIVHMRKW�EYJ�HMI�YQ�
JERKVIMGLIR�&IHʳVJRMWWI�HIV�8MIV� ��8IPIOSQQYRMOEXMSRWYRXIVRILQIR�EYWKIVMGLXIX�WMRH�
YRH�WMGL�IRXWTVIGLIRH�XIYIV�YRH�EYJ[ʞRHMK��WS[SLP�MR�HIV�4VSNIOXVIEPMWMIVYRK�EPW�EYGL�
MQ�PEYJIRHIR�&IXVMIF�KIWXEPXIR��(MI�7]WXIQI�YRH�7IVZMGIW�WMRH�JʳV�HMI�%RJSVHIVYRKIR�IM�
RIW�H]REQMWGLIR�YRH�OSWXIRWIRWMXMZIR�1:23�MR�ZMIPIR�*ʞPPIR�RMGLX�KIIMKRIX��G]ER�LEX�
WMGL�MQ�+IKIRWEX^�HE^Y�ZSR�&IKMRR�ER�QMX�IMRIV�OSQTPIXX�HMKMXEPIR�YRH�HEQMX�WILV�WGLRIPP�
YQ^YWIX^IRHIR� YRH� OSWXIRKʳRWXMKIR� OSRZIVKIRXIR� GPSYH�REXMZI� 4PEXXJSVQ� EQ� 1EVOX�
IXEFPMIVX��G]ER�WXILX�LMIV�MQ�;IXXFI[IVF�QMX�OPIMRIVIR�EKMPIR�%RFMIXIVR��[IPGLI�MR�HIV�6I�
KIP�RMGLX�[MI�G]ERW�7IEQPIWW�&77�377�HEW�KIWEQXI�4VSHYOXWTIOXVYQ�MROPYWMZI�']FIV�
WIGYVMX]�EYW�IMRIV�,ERH�EFHIGOIR�OʯRRIR�� 

+IWGLʞJXWZIVPEYJ 

(EW�+IWGLʞJXWNELV������[YVHI�QE�KIFPMGL�ZSR�HIV�[IPX[IMX�KVEWWMIVIRHIR�'3:-(� ���
4ERHIQMI� KITVʞKX�� &IM� YRWIVIR� &IWXERHWOYRHIR� ZIVYVWEGLXIR� HIV� 0SGOHS[R�� ,SQI�
SJJMGI�YRH�HMI�IMRKIWIX^XI�/YV^EVFIMX�)RKTʞWWI�FIM�6IWWSYVGIR�RMGLX�RYV�MQ�:IVOEYJ��WSR�
HIVR� EYGL� MQ� 8IGLRSPSKMIFIVIMGL� YRH� HEQMX� FIM� PEYJIRHIR� -RXIKVEXMSRWTVSNIOXIR��
+PIMGL^IMXMK�QYWWXI�[IKIR�HIV�EF�1ʞV^�FIWXILIRHIR�6IMWIFIWGLVʞROYRKIR�IMR�IX[EW�
^ʞLIV� +IWGLʞJXWZIVPEYJ� FIM� 2IYOYRHIRTVSNIOXIR� FISFEGLXIX� [IVHIR� Ɓ� ZMVXYIPPIV�



/YRHIROSRXEOX�LEX�RIYI�:IVXVEKWEFWGLPʳWWI�EPPIW�ERHIVI�EPW�FIWGLPIYRMKX��%PP�HMIW��WS�
[MI�HMI�ZSR�HIV�-RWSPZIR^�HIV�;MVIGEVH�ZIVYVWEGLXI�;IVXFIVMGLXMKYRK�ZSR�GE��)96 ��1MPPM�
SRIR� JʳLVXI� )RHI� .YRM� HE^Y�� HEWW� HMI� TVSKRSWXM^MIVXIR� >MIPKVʯ�IR� JʳV� 9QWEX^� YRH�
MRWFIWSRHIVI�)&-8(%�RMGLX�QILV�EYJVIGLX�KILEPXIR�[IVHIR�OSRRXIR��(IQIRXWTVIGLIRH�
QYWWXIR�EYGL�HMI�4VSKRSWIR� JʳV������ VIHY^MIVX�[IVHIR��%YJ�HIV�ERHIVIR�7IMXI�[EVIR�
HYVGL�HMI�4ERHIQMI�WS[SLP�HMI�1EP[EVI��YRH�4LMWLMRKEOXMZMXʞX��EPW�EYGL�HEW�7MGLIVLIMXW�
FIHʳVJRMW�HIV�)RHOYRHIR��[IPGLI�WMGL�MQ�,SQISJJMGI�FIJERHIR��WTVYRKLEJX�ERKIWXMIKIR��
(MI�4MTIPMRI�ER�-RXIVIWWIRXIR�JʳV�G]ERW�0ʯWYRKIR�[YGLW�MQ�0EYJI�HIW�+IWGLʞJXWNELVIW�
HIYXPMGL�ER��%YGL�HMI�FIOERRXKIKIFIRIR�%FWGLPʳWWI�YRXIVQEYIVR�PIX^XPMGL�HMI�TSWMXMZI�
2EGLJVEKI�REGL�0ʯWYRKIR�ZSR�G]ER�� 

%PW�:SVFSXI�HIV�OSQQIRHIR�0SGOHS[RW�[YVHI�)RHI�*IFVYEV������HIV�[MGLXMKI�1SFMPI�
;SVPH�'SRKVIWW�MR�&EVGIPSRE�EFKIWEKX��(EQMX�OSRRXI�HMI�IVWXQEPMKI�[IPX[IMXI�4VʞWIRXE�
XMSR� YRWIVIW� 4VSHYOXIW� HYVGL� 3VERKI� RMGLX�[MI� KITPERX� WXEXXJMRHIR�� (EW�QMX� %FWXERH�
[MGLXMKWXI�4VSNIOX�ZSR�G]ER�FPIMFX�[IMXIVLMR�HIV�4VSHYOXPEYRGL�FIM�3VERKI�MR�*VEROVIMGL��
2EGLHIQ�%RJERK� HIW� .ELVIW� ����� HMI� 7SJX[EVIPʯWYRK� ER� 3VERKI� *VERGI� ʳFIVKIFIR�
[YVHI��OSRRXI�MQ�ZMIVXIR�5YEVXEP�HMI�XIGLRMWGLI�8IWXTLEWI�EFKIWGLPSWWIR�YRH�MQ�RʞGLW�
XIR�7GLVMXX�QMX�/YRHIR�HEW�ƊJVMIRHP]�GYWXSQIV�XIWXMRKƈ�QMX�QILVIVIR�XEYWIRH�/YRHIR�FI�
KSRRIR�[IVHIR��(EW�+S�PMZI�HIV�']FIVWIGYVMX]�0ʯWYRK� MWX�RIFIR�HIQ�'LMPH�4VSXIGXMSR�
�/MRHIVWGLYX^�4VSHYOX�^YIVWX�MQ�&�&��WTʞXIV�MQ�&�'�7IKQIRX�KITPERX��>YWʞX^PMGL�[YV�
HIR�HIXEMPPMIVXI�+IWTVʞGLI�YRH�:IVLERHPYRKIR�QMX�[IMXIVIR�3VERKI�0ERHIWKIWIPPWGLEJ�
XIR�EYJKIRSQQIR�YRH�IRXWTVIGLIRHI�:SVFIVIMXYRKIR�JʳV�HIR�6SPP�3YX�MR�HMIWIR�0ʞRHIVR�
KIXVSJJIR��%YJKVYRH�HIV�[IRMKIV�OSQTPI\IR�2IX^[IVOYQKIFYRK�MR�HIR�QIMWXIR�HMIWIV�
0ʞRHIV�� MWX�IMRI�WGLRIPPIVI�9QWIX^YRK�YRH�ZSR�%RJERK�ER�IMRI� -ROPYWMSR�EPPIV�/YRHIR�
KVYTTIR�WS[MI�HIW�KIWEQXIR�G]ER�']FIVWIGYVMX]�4VSHYOXWTIOXVYQW�ERKIHEGLX�� 

-Q�1ʞV^������[YVHI�IMRI�/SSTIVEXMSR�QMX�:EVE�8IGLRSPSK]��IMRIQ�MRHMWGLIR�-8�-RXIKVEXSV�
QMX�IMRIV�KVS�IR�&ERHFVIMXI�ER�HMKMXEPIR�(MIRWXPIMWXYRKIR��EFKIWGLPSWWIR��:EVE�8IGLRS�
PSK]�[MVH�HEFIM�HMI�LSGLWOEPMIVFEVIR�G]ER�7MGLIVLIMXWPʯWYRKIR�ER�MRHMWGLI�1SFMPJYROFI�
XVMIFIV� �123W� YRH� :IVWMGLIVIV� ERFMIXIR�� :EVE� 8IGLRSPSK]� MWX� IMR� [IMXIVIW� TSWMXMZIW�
&IMWTMIP� JʳV�HIR�IMRKIWGLPEKIRIR�;IK��HEWW�WMGL�G]ER�QMX�EYWKI[ʞLPXIR� -RXIKVEXMSRW�
TEVXRIVR�RIYI�1ʞVOXI�YRH�>YKʞRKI�ʯJJRIX��YQ�ZSVIVWX�%RPEYJOSWXIR�JʳV�IMKIRI�7YTTSVX��
YRH�7EPIWGIRXIV�^Y�ZIVQIMHIR� 

(MI�XIGLRMWGLI�-RXIKVEXMSR�FIM�%SR�[YVHI�MQ�IVWXIR�5YEVXEP�IVJSPKVIMGL�YQKIWIX^X�YRH�
)RHI�%TVMP�EFKIWGLPSWWIR��(MI�%SR�']7IG�%TT�WXILX�WIMXLIV�WS[SLP�MQ�+SSKPI�4PE]�7XSVI�
EPW� EYGL� MQ�%TTPI�%TT� 7XSVI� ^YQ�(S[RPSEH�^YV� :IVJʳKYRK��(IV�&IKMRR�HIV�:IVQEVO�
XYRKWTLEWI�MWX� MQ�IVWXIR�,EPFNELV������KITPERX��,MIVFIM�[MVH�HMI�KIQIMRWEQI�0ʯWYRK�
^YRʞGLWX�MR�ʔWXIVVIMGL�YRH�HIV�7GL[IM^��HERR�MR�KER^�)YVSTE�ZIVXVMIFIR� 

-Q�1EM�[YVHI�IMR�:IVXVEK�QMX�1SFM*SRI��:MIXREQ�JʳV�HMI�-QTPIQIRXMIVYRK�ZSR�/MRHIV�
WGLYX^TVSHYOXIR� VIEPMWMIVX�� 1SFM*SRI� MWX� IMR� WGLRIPP� [EGLWIRHIV� 123� QMX� YRKIJʞLV�
��ௗ1MPPMSRIR�/YRHIR�YRH�KMPX�r FIVVIKMSREP�EPW�LSGL�MRRSZEXMZIW�8IPIOSQYRXIVRILQIR��(MI�
-RWXEPPEXMSR�YRWIVIV�'LMPH�4VSXIGXMSR�%TT�OSRRXI�WS[SLP�JʳV�%RHVSMH�EPW�EYGL�JʳV�M37�RSGL�
MQ�ZMIVXIR�5YEVXEP�JIVXMKKIWXIPPX�[IVHIR��(EW�KIQIMRWEQI�4VSHYOX�FIJMRHIX�WMGL�FIVIMXW�
MR�HIV�:IVQEVOXYRK��G]ER�WXILX�[IMXIV�QMX�1SFM*SRI�ʳFIV�HMI�%YW[IMXYRK�HIV�+IWGLʞJXW�
FI^MILYRKIR�MRRIVLEPF�HIV�+VYTTI�WS[MI�HIV�)MRJʳLVYRK�[IMXIVIV�7IGYVMX]�0ʯWYRKIR�MR�
:IVLERHPYRK�� 

)RHI�HIW�IVWXIR�,EPFNELVIW�KIPERK�G]ER�IMR�[MGLXMKIV�:IVXVEKWEFWGLPYWW�ʳFIV�ɝ�ௗ1MS��
)RHOYRHIRPM^IR^IR�QMX�:MVKMR�1SFMPI��-Q�6ELQIR�HMIWIW�:IVXVEKIW�[MVH�G]ER�HMI�OSQ�
TPIXXI�8IGLRSPSKMI�^YQ�&IXVMIF�IMRIW�1:23�MROPYWMZI�7IGYVMX]�%RKIFSXI�^YV�:IVJʳKYRK�
WXIPPIR��(IV�:IVXVEK�YQJEWWX�HMI�0ʞRHIV�1I\MOS��/SPYQFMIR�YRH�'LMPI�YRH�LEX�IMRI�0EYJ�
^IMX�ZSR�JʳRJ�.ELVIR��+VS�I�8IMPI�HMIWIW�0M^IR^YQWEX^IW�[YVHIR�FIVIMXW�MQ�^[IMXIR�5YEV�
XEP������IVKIFRMW[MVOWEQ� 



(IV�&MPER^WOERHEP�YQ�;MVIGEVH�XVEJ�PIMHIV�EYGL�G]ER�EPW�8IGLRSPSKMITEVXRIV��)MRI�*SVHI�
VYRK�KIKIR�;MVIGEVH�MR�,ʯLI�ZSR�)96 ��ɝௗ1MS��QYWWXI�EYJKVYRH�HIV�%RJERK�.YPM������
IMRKIXVEKIRIR� -RWSPZIR^� HIV� ;MVIGEVH� 8IGLRSPSKMIW� +QF,� ZSPPWXʞRHMK� [IVXFIVMGLXMKX�
[IVHIR�� 

1MX� HIV� )V[IMXIVYRK� HIV� G]ER� 8IGLRSPSKMI� JʳV� *IWXRIX^OYRHIR� ZSR� 1EKIRXE� %YWXVME�
OSRRXI�G]ER�IMR�[IMXIVIW�RIYIW�)RHOYRHIRWIKQIRX�KI[MRRIR��G]ER�FIJERH�WMGL�EYGL�
LMIV� MR�HIV�-QTPIQIRXMIVYRKWTLEWI�HMIWIW�4VSHYOXW��+PIMGL^IMXMK�EVFIMXIXI�1EKIRXE�ER�
HIV�:IVQEVOXYRKW��YRH�4VSHYOXFʳRHIPYRKWWXVEXIKMI��(IV�4VSHYOXPEYRGL�MWX�JʳV�HEW�IVWXI�
,EPFNELV������KITPERX� 

1MXXI�7ITXIQFIV�[YVHIR�:IVʞRHIVYRKIR�MQ�:SVWXERH�YRH�%YJWMGLXWVEX�HIV�G]ER�%+�FI�
OERRXKIKIFIR��4IXIV�%VRSXL� IVOPʞVXI�WIMRIR�6ʳGO^YK�EPW�:SVWXERHWZSVWMX^IRHIV� �')3�
QMX������������YRH�ʳFIVKEF�WIMRI�%KIRHIR�ER�*VERO�ZSR�7IXL��HIV�WIMRI�*YROXMSR�QMX�
��ௗ.ʞRRIV������ERXVEX��-Q�%YJWMGLXWVEX�[YVHI�REGL�HIQ�%YWWGLIMHIR�ZSR�:SPOIV�6SJEPWOM�
%PI\ERHIV�7GLʳX^�JʳV�HMI�JVIMKI[SVHIRI�4SWMXMSR�RSQMRMIVX�YRH�^YQ��� .ERYEV������KI�
VMGLXPMGL�FIWXIPPX��;IMXIVI�(IXEMPW�MQ�%FWGLRMXX�^YV�SVKERMWEXSVMWGLIR�7XVYOXYV�SFIR�� 

9Q�HMI�9RXIVRILQIRWWXVYOXYV�[IMXIV�̂ Y�ZIVWGLPEROIR��[YVHIR�MQ�7ITXIQFIV�%RXVʞKI�EYJ�
HMI�:IVWGLQIP^YRK�QILVIVIV�/SR^IVRKIWIPPWGLEJXIR�FIMQ�^YWXʞRHMKIR�6IKMWXIVKIVMGLX�
IMRKIVIMGLX��YRH�^[MWGLIR^IMXPMGL�EYGL�HYVGLKIJʳLVX��(IXEMPW�^YV�>MIPWXVYOXYV�WMRH�MQ�0E�
KIFIVMGLX�YRXIV�9RXIVRILQIRWWXVYOXYV�IVPʞYXIVX�� 

-Q�(I^IQFIV�OSRRXI�RSGL�IMRI�4EVXRIVWGLEJX�QMX�7IGYVIɛ��^YV�)RX[MGOPYRK�ZSR��ɛ��
+VEH�7MGLIVLIMXWPʯWYRKIR�MQ�&IVIMGL�HIV�(27�8IGLRSPSKMI�FIOERRXKIKIFIR�[IVHIR��(MI�
(27�-RJVEWXVYOXYV� MWX�IMR� MRXIKVEPIV�YRH�[MGLXMKIV�&IWXERHXIMP�EPPIV�1SFMPJYRO��YRH�*IWX�
RIX^MRXIVRIXERFMIXIV�� 7IGYVIɛ��QMX� 7MX^� MR� *SVX�'SPPMRW�� 97%�� MWX� MQ�7IKQIRX� HIV� (27�
FEWMIVXIR�2IX^[IVOPʯWYRK�IMRIV�HIV�1EVOXJʳLVIV�YRH�ZIVJʳKX�ʳFIV�^ELPVIMGLI�8MIV� ��8IPI�
OSQYRXIVRILQIR�EPW�/YRHIR��(MI�G]ER�7SJX[EVIJMPXIVXIGLRSPSKMI�[MIHIVYQ�WIX^X�KIREY�
EYJ�HIQ�(27�/RSXIR�HIW�8IPIOSQRIX^[IVOIW�EYJ��1MX�HIQ�KIQIMRWEQIR�%RWEX^�OERR�
HEW�/RS[�LS[��[IPGLIW�FIMHI�9RXIVRILQIR� MR� YRXIVWGLMIHPMGLIR�&IVIMGLIR�HIW�(27�
+IWGLʞJXW�ZSV[IMWIR��KIFʳRHIPX�[IVHIR��YQ�HEW�FIWXQʯKPMGLI�4VSHYOXERKIFSX�JʳV�KVS�I�
8MIV� ��&IXVIMFIV�^Y�KIRIVMIVIR��)VWXI�4VSNIOXI�[YVHIR�FIVIMXW�KIWXEVXIX�YRH�FIJMRHIR�WMGL�
XIMP[IMWI�WGLSR�MQ�JSVXKIWGLVMXXIRIR�7XEHMYQ�� 

)FIRJEPPW�MQ�(I^IQFIV�WXEVXIXI�G]ER�IMRI�4EVXRIVWGLEJX�QMX�71%68)0�QMX�HIQ�>MIP��IMRI�
1:23�4PEXXJSVQ�JʳV�IMRI�RIYI�+IRIVEXMSR�ZSR�1:23W�MR�>IRXVEPIYVSTE�^Y�WGLEJJIR��G]ER�
[MVH� EPW�1SFMPI� :MVXYEP� 2IX[SVO� )REFPIV�� OYV^�1:2)�� HMI� XIGLRSPSKMWGLI� -RJVEWXVYOXYV�
WGLEJJIR��QMX�HIV�HMIWI�MRRSZEXMZIR�1SFMPJYROFIXVIMFIV�MLVI�7IVZMGIW�SLRI�IMKIRIW�2IX^�
ERFMIXIR�OʯRRIR��&IVIMXW�MQ�̂ [IMXIR�5YEVXEP������[MVH�HIV�IVWXI�/YRHI�HIV�71%68)0�QMX�
IMRIV�WSPMHIR�&IWXERHWOYRHIRFEWMW�MQ�JʳRJWXIPPMKIR�&IVIMGL�EYJ�HMIWIV�1:23�4PEXXJSVQ�
WXEVXIR�� [IMXIVI� WILV� IVJSPKWZIVWTVIGLIRHI� 4VSNIOXI� WMRH� QMXXIPJVMWXMK� KITPERX�� (MIWI�
RIYIR�1SFMPJYROYRXIVRILQIR�[IVHIR�WMGL�^MIPKVYTTIRWTI^MJMWGL�IRX[IHIV�EYJ�/SRWY�
QIRXIR�SHIV�EYJ�*MVQIROYRHIR�JSOYWWMIVIR��)MR�IVOPʞVXIW�>MIP�HIV�71%68)0�MWX��[IMXIVI�
1:23W�MR�>IRXVEPIYVSTE�EYJ�IMRIV�XIGLRMWGLIR�4PEXXJSVQ�^Y�FʳRHIPR�YRH�IMR�WGLRIPPIW�
+S�XS�1EVOIX�HYVGL�HMI�OSQTPIQIRXʞVIR�/SQTIXIR^IR�FIMHIV�9RXIVRILQIR�^Y�IVQʯKPM�
GLIR� 

)VXVEKW���:IVQʯKIRW��YRH�*MRER^PEKI 

)VXVEKWPEKI 

9QWEX^ 
(IV�/SR^IVRYQWEX^�IVVIMGLXI������MRWKIWEQX�)96 ���� 1MS���������)96 �ɛ�ɝ 1MS���(IV�
9QWEX^� ����� FIVIMRMKX� YQ� ;MVIGEVH� �-RWSPZIR^FIXVYK� )96 ���� 1MS�� YRH� WSQMX�



ZIV^IMGLRIXI�G]ER�IMRIR�PIMGLXIR�9QWEX^VʳGOKERK�ZSR����  	�MQ�:IVKPIMGL�^YQ�FIVIMRMK�
XIR� 9QWEX^� HIW� :SVNELVIW�� 3F[SLP� G]ER� [IMXIVLMR� ZIVWXʞVOXI� 2EGLJVEKI� REGL� ']FIV�
WIGYVMX]� 4VSHYOXIR� FIM� &IWXERHWOYRHIR� ZIV^IMGLRIR� OSRRXI�� OEQIR� 4VSNIOXI� YRH�
:IVXVEKWZIVLERHPYRKIR�EYJ�/YRHIRWIMXI�TERHIQMIFIHMRKX�MRW�7XSGOIR��)MRIVWIMXW�ZIVYV�
WEGLXI�HMI�FIM�HIR�8IPIOSQOYRHIR�[IMXZIVFVIMXIXI�/YV^EVFIMX�6IWWSYVGIRIRKTʞWWI�MRW�
FIWSRHIVI� EYGL� FIM� -RXIKVEXMSRWTVSNIOXIR�� %RHIVIVWIMXW� FIWXERH� HYVGL�
6IMWIFIWGLVʞROYRKIR� ʳFIV[MIKIRH� RYV� ZMVXYIPPIV� /YRHIROSRXEOX�� HIV� :IVXVEKWEF�
WGLPʳWWI�^YRʞGLWX�IVLIFPMGL�IVWGL[IVXI��)VWXI�*SVXWGLVMXXI�WXIPPXIR�WMGL�WXEVO�ZIV^ʯKIVX�
IVWX�^Y�&IKMRR�HIW�+IWGLʞJXWNELVIW������IMR�� 

(MI� 9QWʞX^I� [EVIR� ^Y� ɝ� 	�QMX� )96 �ɝ�� 1MS�� ������� )96 �ɝ�� 1MS�� HIQ� &77�377�
7IKQIRX�YRH�^Y��� 	�QMX�)96 ��� 1MS���������)96 ɝ�� 1MS��HIQ�']FIVWIGYVMX]�7IKQIRX�
^Y^YSVHRIR��-Q�&77�377�7IKQIRX�[YVHI�IMR�QILVNʞLVMKIV�0M^IR^ZIVXVEK�QMX�:MVKMR�1S�
FMPI�EFKIWGLPSWWIR��HIWWIR�9QWʞX^I�KVʯ�XIRXIMPW�FIVIMXW�MQ�.ELV������VIEPMWMIVX�[YVHIR��
)MR�ʞLRPMGLIV�0M^IR^ZIVXVEK�[YVHI�MQ�ZMIVXIR�5YEVXEP������QMX�%'2�*PEWL�1SFMPI�EFKI�
WGLPSWWIR��HIWWIR�9QWʞX^I�FIVIMXW������ZIVFYGLX�[YVHIR�YRH�HELIV�MQ�EFKIPEYJIRIR�
+IWGLʞJXWNELV�RYV�RSGL�MR�KIVMRKIQ�%YWQE��^YQ�9QWEX^�FIMXVYKIR��>YWʞX^PMGL�[YVHIR�
MQ�&77�377�7IKQIRX�4VSNIOXYQWʞX^I�EYW�HIV�:IVXVEKWZIVPʞRKIVYRK�MROPYWMZI�4PEXXJSV�
QYTKVEHI�QMX�+VEQIIRTLSRI�JʳV�HMI�1EVOI�7OMXXS�IV^MIPX��(IV�9QWEX^VʳGOKERK�MQ�']�
FIVWIGYVMX]�7IKQIRX�MWX�EYJ�HIR�MQ�.ELV������IMRQEPMK�EFKIWGLPSWWIRIR�0M^IR^ZIVXVEK�
QMX�;MVIGEVH��YRH�HIR�HEHYVGL�IVLʯLXIR�7IKQIRXYQWEX^������^YVʳGO^YJʳLVIR��G]ER�IV�
[MVXWGLEJXIXI� ɛɝ 	� ������ �ɝ 	� HIW� /SR^IVRYQWEX^IW� MR� HIV� 6IKMSR� %QIVMGEW�� �ɛ 	�
������ ɛ 	�MR�HIV�6IKMSR�%4%'�YRH��� 	������� �ɛ 	�MR�HIV�6IKMSR�)1)%��(MI�:IVʞRHI�
VYRKIR� PMIKIR�ZSV[MIKIRH�EQ�9QWEX^IRXKERK�HIV�;MVIGEVH�� HIVIR�9QWEX^� MQ�:SVNELV�
RSGL�^YQ�)VKIFRMW�HIV�6IKMSR�)1)%�FIMXVYK�� 

(IW�;IMXIVIR�[YVHIR�WSRWXMKI�FIXVMIFPMGLI�)VXVʞKI�ZSR�)96 ��� 1MS���������)96 ��� 1MS���
)VXVʞKI�EYW�;IVXEYJLSPYRKIR�ZSR�)96 ��� 1MS���������)96 � 1MS��IV^MIPX�YRH�&IWXERH�
ZIVʞRHIVYRKIR�)96 ��� 1MS���������)96 ��ɛ 1MS��ZIVFYGLX��7SRWXMKI�FIXVMIFPMGLI�)VXVʞKI�
FIMRLEPXIR�YRXIV�ERHIVIQ�IMRI�*SVWGLYRKWJʯVHIVYRK�MR�HIV�,ʯLI�ZSR�)96 ��� 1MS���[IP�
GLI�HMI�G]ER�7IGYVMX]�+VSYT�+QF,�MR�>YWEQQIRLERK�QMX�6IWIEVGL�-RMXMEXMZI� Ɗ;I4VS�
XIGX=SY� Ɓ� )\XIRHIH� 4LMWLMRK� ERH� ;IFWMXI� 4VSXIGXMSRƈ� IVLMIPX�� (MI�
&IWXERHWZIVʞRHIVYRKIR�FIVYLIR�ZSV[MIKIRH�EYJ�'SRXVEGX�'SWXW�KIQʞ��-*67 ���MR�HIV�
,ʯLI�ZSR�)96 ��� 1MS��EYW�HIQ�:IVXVEK�QMX�3VERKI�*VEROVIMGL��(MI�+IWEQXIVXVʞKI�JʳV�
HEW�+IWGLʞJXWNELV������FIPMIJIR�WMGL�HIQREGL�EYJ�)96 ���� 1MS���������)96 ���� 1MS��� 

)&-8(% 
(EW�)&-8(%�PEK�MQ�+IWGLʞJXWNELV�������YRXIV�ERHIVIQ�FIHMRKX�HYVGL�)MRQEPIJJIOXI��FIM�
)96 � ��� 1MS���������)96 ���� 1MS���(MI�:IVʞRHIVYRK�PEK�MQ�+IWGLʞJXWNELV������^YQ�IM�
RIR�ER�HIR�IVPʞYXIVXIR�:IVʞRHIVYRKIR�FIMQ�9QWEX^�YRH�^YQ�ERHIVIR�ER�JSPKIRHIR�EY�
�IVKI[ʯLRPMGLIR�%YJ[IRHYRKIR�MR�7YQQI�)96 ��� 1MS���(EW�)MRXVIXIR�ZSR�ZIVXVEKPMGL�
ZIVIMRFEVXIR�:SVFIHMRKYRKIR� JʳV�IMRIR�*SVHIVYRKWZIV^MGLX�KIKIRʳFIV�:MVKMR�1SFMPI� MR�
,ʯLI� ZSR�)96 ��� 1MS��� HMI�/EYJTVIMWREGL^ELPYRK� �)EVR�3YX� ZSR� )96 ��� 1MS�� MRJSPKI�
HIW�)VVIMGLIRW�ZSR�FIWXMQQXIR�)&-8(%�7GL[IPPIR�JʳV�HEW�.ELV������HMI�FIMQ�)V[IVF�
HIV� -�2I[�9RMJMIH�1SFMPI�7SPYXMSRW�%+� �LIYXI�� -�2I[�9RMJMIH�1SFMPI� 7SPYXMSRW�+QF,�
HYVGL�HMI�G]ER�%+�ZIVIMRFEVX�[YVHIR��HMI�;IVXFIVMGLXMKYRK��%YWFYGLIR�HIV�*SVHIVYRK�
KIKIRʳFIV�HIV�MRWSPZIRXIR�;MVIGEVH�MR�HIV�,ʯLI�ZSR�)96 ��ɝ 1MS��YRH�RIKEXMZI�;IGLWIP�
OYVWHMJJIVIR^IR�EYJKVYRH�HIW�IVWXEVOXIR�)YVSW�ZSR�)96 ��� 1MS�� 

(MI�%YJ[IRHYRKIR�JʳV�1EXIVMEP�YRH�FI^SKIRI�0IMWXYRKIR�WXMIKIR�MQ�EFKIPEYJIRIR�+I�
WGLʞJXWNELV�RYV� PIMGLX�EYJ�)96 ��� 1MS�� ER� �������)96 ��� 1MS��� EYGL�HIV�4IVWSREPEYJ�
[ERH�LMIPX�WMGL������FIM�HYVGLWGLRMXXPMGL�����1MXEVFIMXIVR������� ����FIM�)96 ���� 1MS��
�������)96 ���� 1MS��MQ�;IWIRXPMGLIR�WXEFMP��;IVXFIVMGLXMKYRKIR�YRH�WSRWXMKI�FIXVMIF�
PMGLI� %YJ[IRHYRKIR� FIXVYKIR� [IKIR� SFIR� EYJKIPMWXIXIV� )MRQEPIJJIOXI� KIWEQX�
)96 ���� 1MS���������)96 ɛ�ɛ 1MS���%YJKVYRH�HIV�EY�IVSVHIRXPMGLIR�)VIMKRMWWI�WXMIKIR�



HMI�FIXVMIFPMGLIR�%YJ[IRHYRKIR�YQ��ɛ 	�ZSR�)96 ���ɝ 1MS��MQ�+IWGLʞJXWNELV������EYJ�
)96 ���� 1MS��MQ�+IWGLʞJXWNELV������ER�� 

(EW�7IKQIRX�)&-8(%�JʳV�&77�377�FIXVYK�)96 ɝ�� 1MS���������)96 ���� 1MS��YRH�JʳV�']�
FIVWIGYVMX]�)96 � ���� 1MS�� �������)96 ��� 1MS���%RKIJEPPIRI�)RX[MGOPYRKW��YRH� -QTPI�
QIRXMIVYRKWOSWXIR� WXERHIR� ZSVIVWX� KIVMRKIR� 4VSNIOXYQWʞX^IR� ZSV� 1EVOXWXEVX�
ZSV[MIKIRH�MQ�']FIVWIGYVMX]�7IKQIRX�KIKIRʳFIV��>YWʞX^PMGL�[YVHI�HEW�)VKIFRMW�MR�HIQ�
7IKQIRX�ZSR�HIV�-RWSPZIR^�HIV�;MVIGEVH�FIPEWXIX��-Q�&77�377�7IKQIRX�WMRH�ZIVWXʞVOX�
RIFIR�0M^IR^YQWʞX^IR�EYGL�^YWʞX^PMGL�4VSNIOXYQWʞX^I�ZIVFYGLX�[SVHIR��[IPGLI�QMX�Lʯ�
LIVIR�%YJ[ʞRHIR�ZIVFYRHIR�WMRH� 

)&-8�YRH�.ELVIWIVKIFRMW 
(EW�&IXVMIFWIVKIFRMW��)&-8�FIXVYK�)96 � ���� 1MS���������)96 ��� 1MS���(IV�%YJ[ERH�JʳV�
%FWGLVIMFYRKIR�WERO�PIMGLX�ZSR�)96 ɛ�� 1MS��EYJ�)96 ɛ�� 1MS���HEZSR�JMIPIR�)96 ��� 1MS��
JʳV� MQQEXIVMIPPI�:IVQʯKIRW[IVXI�YRH�)96 ��� 1MS�� JʳV�%FWGLVIMFYRKIR�ZSR�7EGLERPE�
KIR� ER�� (MI� %FWGLVIMFYRKIR� WMRH� ʳFIV[MIKIRH� TPERQʞ�MK� YRH� MROPYHMIVIR� %FWGLVIM�
FYRKWEYJ[ERH�KIQʞ��-*67 �ɛ� 

-Q�EFKIPEYJIRIR�.ELV�[YVHI�IMR�TSWMXMZIW�*MRER^IVKIFRMW�MR�HIV�,ʯLI�ZSR�)96 ��ɛ 1MS��
IV^MIPX��[IPGLIW�ZSV[MIKIRH�EYW�HIQ�>MRWIVXVEK�HIV�:IVXVEKWZIVQʯKIRW[IVXI�VIWYPXMIVX��
(EW� )VKIFRMW� ZSV� 7XIYIVR� �)&8� FIPMIJ� WMGL� HIQREGL� EYJ� )96 � ���� 1MS�� �������
)96 ��� 1MS���(IV�.ELVIWJILPFIXVEK�FIXVYK�EYJKVYRH�PEXIRXIV�7XIYIVIVXVʞKI�)96 ��� 1MS��
�������.ELVIWʳFIVWGLYWW�)96 ��� 1MS���)RXWTVIGLIRH�PEK�HEW�YRZIV[ʞWWIVXI�)VKIFRMW�
NI�%OXMI�FIM�)96 � ������������)96 ����� 

:IVQʯKIRWPEKI�YRH�/ETMXEPWXVYOXYV 

(MI�&MPER^WYQQI�FIXVYK�^YQ���� (I^IQFIV����� )96 �ɛ�� 1MS���������)96 ���� 1MS���
(MI�PERKJVMWXMKIR�:IVQʯKIRW[IVXI�WXMIKIR�ZSR�)96 ɝ��� 1MS��EYJ�)96 ɝ��� 1MS��YRH�HMI�
OYV^JVMWXMKIR�:IVQʯKIRW[IVXI�WEROIR�ZSR�)96 �ɛ�ɛ 1MS��EYJ�)96 ���� 1MS��(EW�)MKIROE�
TMXEP� WYQQMIVXI� WMGL� EYJ� )96 ���� 1MS�� ������� )96 ɝ��� 1MS���[EW� IMRIV� )MKIROETMXEP�
UYSXI� ZSR� �� 	� ������ ɝ� 	� IRXWTVMGLX�� (MI� PERKJVMWXMKIR� :IVFMRHPMGLOIMXIR� WXMIKIR� MQ�
:IVKPIMGL�^YQ�:SVNELV�ZSR�)96 ���� 1MS��EYJ�)96 ���� 1MS��YQ�)96 ��� 1MS���HEZSR�WMRH�
)96 ��� 1MS�� HIV� -RERWTVYGLRELQI� IMRIV� /VIHMXPMRMI� ^Y^YWGLVIMFIR�� [IPGLI� MQ� HVMXXIR�
5YEVXEP�QMX�IMRIV�ʯWXIVVIMGLMWGLIR�&ERO�ZIVIMRFEVX�[YVHI� 

(MI�2IXXSZIVWGLYPHYRK�WYQQMIVXI�WMGL�HEQMX�^YQ���� (I^IQFIV������EYJ�)96 ��� 1MS��
�������)96 � ��� 1MS���[SFIM�HIV�&IWXERH�ER�PMUYMHIR�1MXXIPR� �>ELPYRKWQMXXIP�YRH�>EL�
PYRKWQMXXIPʞUYMZEPIRXI�)96 ��� 1MS�� �������)96 ɝ�� 1MS��FIXVYK��(MI�:IVʞRHIVYRK�HIV�
:IVWGLYPHYRK� LMRK� ZSV� EPPIQ� QMX� HIV� )VLʯLYRK� ZSR� 0IEWMRKZIVFMRHPMGLOIMXIR� YRXIV�
-*67 �ɛ�EYJ�)96 ɛ�� 1MS���������)96 ��� 1MS��YRH�HIV�%YJRELQI�ZSR�*MRER^ZIVFMRHPMGL�
OIMXIR�MR�HIV�,ʯLI�ZSR�)96 ��� 1MS��^YWEQQIR�� 

*MRER^PEKI� 

(IV� 'EWLJPS[� EYW� HIV� PEYJIRHIR� +IWGLʞJXWXʞXMKOIMX� PEK� MQ� +IWGLʞJXWNELV� ����� FIM�
)96 � ɝ�� 1MS���������)96 � ��� 1MS���(IV�0M^IR^ZIVXVEK�QMX�:MVKMR�1SFMPI�[EV�MQ�ZIVKER�
KIRIR�.ELV�RYV�^Y�IMRIQ�KIVMRKIR�8IMP�^ELPYRKW[MVOWEQ��[MVH�NIHSGL�MR�>YOYRJX�[MIHIV�
OILVIRHI�>ELPYRKWWXVʯQI�PMIJIVR��(IV�'EWLJPS[�EYW�HIV�-RZIWXMXMSRWXʞXMKOIMX�FIPMIJ�WMGL�
EYJ�)96 � ��ɝ 1MS���������)96 ��� 1MS��YRH�HIV�1MXXIP^YJPYWW�EYW�HIV�*MRER^MIVYRKWXʞXMK�
OIMX� EYJ� )96 ��ɝ 1MS�� �������)96 ���ɝ 1MS��� 0IX^XIVIV�[EV� MQ�+IWGLʞJXWNELV� �����EYJ�
KVYRH� HIV� HYVGLKIJʳLVXIR� /ETMXEPIVLʯLYRK� YRH� /VIHMXVʳGO^ELPYRK� EY�IVKI[ʯLRPMGL�
LSGL��(IV�*MRER^MIVYRKWGEWLJPS[�FIMRLEPXIXI������YRXIV�ERHIVIQ�HMI�/VIHMXEYJRELQIR�
ZSR�)96 ��ɛ 1MS���HMI�KIPIMWXIXIR�)EVR�3YX�>ELPYRKIR�ER�HMI�%PXKIWIPPWGLEJXIV�HIV�M�RI[�
MR�,ʯLI�ZSR�)96 ��� 1MS��YRH�0IEWMRK^ELPYRKIR�MR�>YWEQQIRLERK�QMX�-*67 �ɛ�MR�,ʯLI�



ZSR� )96 ��� 1MS�� -R� 7YQQI� OEQ� IW� MQ� +IWGLʞJXWNELV� ^Y� IMRIQ� 1MXXIPEFJPYWW� ZSR�
)96 ��� 1MS���������1MXXIP^YJPYWW�)96 ɛ�� 1MS�� 

;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRKIR�FIM�HIV�G]ER�%+ 

(IV�.ELVIWEFWGLPYWW�HIV�G]ER�%+�[MVH�MQ�+IKIRWEX^�^YQ�/SR^IVREFWGLPYWW�RMGLX�REGL�
HIR� -RXIVREXMSREPIR�*MRERGMEP�6ITSVXMRK�7XERHEVHW� �-*67��[MI�WMI� MR�HIV�)YVSTʞMWGLIR�
9RMSR�ER^Y[IRHIR�WMRH��WSRHIVR�REGL�6IKIPR�HIW�HIYXWGLIR�,ERHIPWKIWIX^FYGLW��,+&�
IVWXIPPX��)VKʞR^IRH�[YVHIR�HMI�6IKIPYRKIR�HIW�%OX+�FIEGLXIX�� 

+IWGLʞJXWZIVPEYJ�YRH�[MVXWGLEJXPMGLI�6ELQIRFIHMRKYRKIR 

(MI�+IWIPPWGLEJX�'=%2�%+�LEX�MLVIR�7MX^�MR�1ʳRGLIR��7MI�MWX�MQ�,ERHIPWVIKMWXIV�HIW�%QXW�
KIVMGLXW�1ʳRGLIR�YRXIV�HIV�,6&�����ɛ��IMRKIXVEKIR��'=%2�%+��QMX�7MX^� MR�1ʳRGLIR�
JYRKMIVX� MRRIVLEPF�HIV�+VYTTI�EPW�,SPHMRKKIWIPPWGLEJX��(MI�WXVEXIKMWGLI�7XIYIVYRK�HIW�
9RXIVRILQIRW�JMRHIX�EQ�7MX^�HIV�+IWIPPWGLEJX�MR�1ʳRGLIR�WXEXX��(IV�+VS�XIMP�HIV�STIVE�
XMZIR�0IMWXYRKWIVFVMRKYRK�IVJSPKX�ʳFIV�HMI�8SGLXIVKIWIPPWGLEJX�-�2I[�9RMJMIH�1SFMPI�7S�
PYXMSRW� +QF,� WS[MI� HIVIR� 8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR� MRWFIWSRHIVI� G]ER� 7IGYVMX]� +VSYT�
+QF,�� 

(MI�[IWIRXPMGLWXI�7XIYIVYRKWOIRR^ELP� HIV�'=%2�%+�[EV�WS[SLP� MQ� ZIVKERKIRIR�+I�
WGLʞJXWNELV�EPW�EYGL�MQ�:SVNELV�HEW�.ELVIWIVKIFRMW��>YWʞX^PMGL�ʳFIV[EGLX�HIV�:SVWXERH�
MR�VIKIPQʞ�MKIR�&IVMGLXIR�HMI�/SWXIRWXVYOXYV�HIV�'=%2�%+�WS[MI�HMI�STIVEXMZI�)RX[MGO�
PYRK� HIV� &IXIMPMKYRKIR� �ERLERH� HIV� MQ� /SR^IVREFWGLPYWW� EYJKIJʳLVXIR� 4EVEQIXIV��
)FIRWS� [IVHIR� WXMGLXEKWFI^SKIR� HMI� [MGLXMKWXIR� &MPER^OIRR^ELPIR� [MI� )MKIROETMXEP��
*VIQHOETMXEP�YRH�2IXXSZIVWGLYPHYRK�FISFEGLXIX� 

)VXVEKW���:IVQʯKIRW��YRH�*MRER^PEKI�HIV�G]ER�%+ 

(MI�'=%2�%+�IV^MIPX�EPW�,SPHMRKKIWIPPWGLEJX�OIMRI�IMKIRIR�9QWEX^IVPʯWI��(MI�)VKIFRMW�
IRX[MGOPYRK�[MVH�IMRIVWIMXW�HYVGL�HMI�ERJEPPIRHIR�%YJ[IRHYRKIR�JʳV�6IGLXW��YRH�&IVE�
XYRKWPIMWXYRKIR��EHQMRMWXVEXMZI�8ʞXMKOIMXIR�YRH��:SVWXERHWZIVKʳXYRK�WS[MI�ERHIVIVWIMXW�
HYVGL� >MRWIVXVʞKI� EYW� HIV� *MRER^MIVYRK� HIV� STIVEXMZIR� 8ʞXMKOIMXIR� HIV� 8SGLXIVKIWIPP�
WGLEJXIR�YRH�)VXVʞKI�EYW�&IXIMPMKYRKIR�FIWXMQQX��(MI�'=%2�%+�ʳFIVRMQQX�JʳV�EPP�WIMRI�
8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR�HEW�'EWL�1EREKIQIRX�F^[��HMI�*MRER^MIVYRK�MRRIVLEPF�HIV�G]ER�
+VYTTI��>YV�)VJʳPPYRK�MLVIW�7GLYPHIRHMIRWXIW�WS[MI�HIV�-RXIKVEXMSRW��YRH�;EGLWXYQWJM�
RER^MIVYRK�MWX�HMI�'=%2�%+�EYJ�1MXXIP^YJPʳWWI�EYW�HIR�STIVEXMZIR�8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR�
SHIV�ERHIVIR�*MRER^MIVYRKWVIWWSYVGIR�ERKI[MIWIR� 



)VXVEKWPEKI 

  ���� ����     
7SRWXMKI�FIXVMIFPMGLI�)VXVʞKI ����� �� 

4IVWSREPEYJ[ERH � ��� � ����� 

%FWGLVIMFYRKIR � � � � 

WSRWX��&IXVMIFPMGLI�%YJ[IRHYRKIR � ����� � ����� 

>MRWIVXVEK ���ɝɛ ����� 

>MRWEYJ[ERH � ɛ � ��� 

7XIYIVR�ZSQ�)MROSQQIR�YRH�ZSQ�)VXVEK � �� � 

)VKIFRMW�REGL�7XIYIVR�.ELVIWʳFIVWGLYWW��������.ELVIWJILPFIXVEK ����� � ����� 

+I[MRR��:IVPYWXZSVXVEK�EYW�HIQ�:SVNELV � � 

)RXRELQIR�EYW�HIV�/ETMXEPVʳGOPEKI � ����� 

&MPER^KI[MRR ����� �     
 

(MI�WSRWXMKIR�FIXVMIFPMGLIR�)VXVʞKI� MQ�EFKIPEYJIRIR�+IWGLʞJXWNELV������FIPMIJIR�WMGL�
EYJ�)96 ������8WH��REGL�)96 ���8WH��MR�HIV�:IVKPIMGLWTIVMSHI��(MI�G]ER�%+�LEXXI����ɝ�
MQ� 6ELQIR� HIW� )V[IVFIW� HIV� M�RI[� IMR� +IWIPPWGLEJXIVHEVPILIR� MQ� 2IRR[IVX� ZSR�
)96 �������8WH��^Y�IMRIQ�/EYJTVIMW�ZSR�)96 ���ɝ��8WH��IV[SVFIR��(MI�'=%2�%+�ZIV^MGL�
XIXI�MQ�+IWGLʞJXWNELV������EYJ�IMRIR�8IMP�HMIWIV�[IVXLEPXMKIR�*SVHIVYRK��[SVEYW�WMGL�IMR�
WSRWXMKIV�FIXVMIFPMGLIV�)VXVEK�MR�,ʯLI�ZSR�)96 ����8WH��IVKEF��2IFIR�HIQ�4IVWSREPEYJ�
[ERH�MR�,ʯLI�ZSR�)96 ����8WH���������)96 ������8WH��FIXVYKIR�HMI�WSRWXMKIR�FIXVMIFPM�
GLIR�%YJ[IRHYRKIR�)96 ������8WH�� �������)96 ������8WH���(IV�4IVWSREPEYJ[ERH� MQ�
+IWGLʞJXWNELV������FIMRLEPXIX�6ʳGOWXIPPYRKIR� JʳV�ZEVMEFPI�:IVKʳXYRKWFIWXERHXIMPI�EYJ�
&EWMW�HIV�IV^MIPXIR�/SR^IVRIVKIFRMWWI��[IPGLI�MQ�EFKIPEYJIRIR�+IWGLʞJXWNELV�EYJKVYRH�
HIW�/SR^IVRIVKIFRMWWIW�IVLIFPMGL�KIVMRKIV�EYWJMIPIR��(EW�*MRER^IVKIFRMW� MR�HIV�EFKI�
PEYJIRIR�4IVMSHI�IVKEF�)96 ���ɝ��8WH���������)96 ����ɛ�8WH��YRH�WIX^X�WMGL�EYW�*MRER�
^IVXVʞKIR�MR�HIV�,ʯLI�ZSR����ɝɛ�8WH�������� ������8WH��WS[MI�IMRIQ�*MRER^EYJ[ERH�ZSR�
)96 ɛ�8WH���������)96 ����8WH��^YWEQQIR� 

-Q�+IWGLʞJXWNELV�PEK�HEW�.ELVIWIVKIFRMW��HEW�EYJ�)FIRI�HIV�'=%2�%+�HMI�[IWIRXPMGLWXI�
7XIYIVYRKWKVʯ�I�MWX��FIM�)96 ������8WH���������)96 � ������8WH���(MI�JʳV������EYWKIKI�
FIRI�.ELVIWIVKIFRMWTVSKRSWI�ZSR�IMRIQ�PIMGLX�RIKEXMZIR�)VKIFRMW�[YVHI�HEQMX�HIYXPMGL�
ʳFIVXVSJJIR��-RWKIWEQX�MWX�HEW�+IWGLʞJXWNELV�EYW�7MGLX�HIW�:SVWXERHW�IVJSPKVIMGL�ZIVPEY�
JIR��(EW�:SVNELV�[EV�HYVGL�EY�IVKI[ʯLRPMGLIR�%YJ[ERH��MRWFIWSRHIVI�HYVGL�HMI�/ETM�
XEPQE�RELQIR�HIV�'=%2�%+�KITVʞKX�� 

1ERKIPW�TSWMXMZIQ�STIVEXMZIQ�/SR^IVRGEWLJPS[� �WMILI�OSRWSPMHMIVXI�/ETMXEPJPYWWVIGL�
RYRK�[MVH�ZSQ�:SVWXERH�HIV�:SVXVEK�EYJ�RIYI�6IGLRYRK�SLRI�(MZMHIRHI�^YV�:IV[IR�
HYRK�HIW�+I[MRRW�ZSVKIWGLPEKIR� 



:IVQʯKIRW��YRH�*MRER^PEKI 

  ���� ����     
-QQEXIVMIPPI�:IVQʯKIRWKIKIRWXʞRHI �� �� 

7EGLERPEKIR � � 

*MRER^ERPEKIR ������ ������ 

%RPEKIZIVQʯKIR �����ɛ �����ɝ 

*SVHIVYRKIR�YRH�WSRWXMKI�:IVQʯKIRWKIKIRWXʞRHI ������ ������ 

/EWWIRFIWXERH��+YXLEFIR�FIM�/VIHMXMRWXMXYXIR�YRH�7GLIGOW ��� ɛ���� 

9QPEYJZIVQʯKIR ������ �ɝ���� 

6IGLRYRKWEFKVIR^YRKWTSWXIR �� �� 

%OXMZE �ɛ���� ������     
 

  ���� ����     
+I^IMGLRIXIW�/ETMXEP ����� ����� 

/ETMXEPVʳGOPEKI ɛ����ɝ ɛ����ɝ 

&MPER^KI[MRR ����� � 

)MKIROETMXEP ������ ������ 

6ʳGOWXIPPYRKIR ��� ���ɝɛ 

:IVFMRHPMGLOIMXIR ����� ����ɛ 

*VIQHOETMXEP ����� ����� 

4EWWMZE �ɛ���� ������     
 

(MI�'=%2�%+�LEXXI�^YQ���� (I^IQFIV������IMRI�&MPER^WYQQI�ZSR�)96 �ɛ�����8WH��MQ�
+IKIRWEX^�^Y�)96 �������8WH��EQ�:SVNELVIWPIX^XIR��(EW�)MKIROETMXEP�FIXVYK�)96 ����ɛɝ�
�������)96 �������8WH��� 

(MI�'=%2�%+�ZIVJʳKXI�^YQ���� (I^IQFIV������r FIV�IMRI�[IWIRXPMGLI�&IXIMPMKYRK�MR�*SVQ�
HIV�-�2I[�9RMJMIH�1SFMPI�7SPYXMSRW�+QF,�[IPGLI�MR�,ʯLI�ZSR�)96 �������8WH�� �������
)96 �������8WH��EPW�&IXIMPMKYRK� MR�HIV�&MPER^�ERKIJʳLVX� MWX�� (IV�%RWXMIK� VIWYPXMIVX�EYW�
HIQ�(EVPILIRWZIV^MGLX�YRH�HIQ�)EVR�3YX� 

'LERGIR�YRH�6MWMOIR 

(MI�+IWGLʞJXWIRX[MGOPYRK�HIV�G]ER�%+� MWX�IRK�QMX�HIV�)RX[MGOPYRK�HIV�8SGLXIVKIWIPP�
WGLEJXIR�ZIVFYRHIR�YRH�YRXIVPMIKX�HELIV�QMXXIPFEV�HIR�KPIMGLIR�'LERGIR�YRH�6MWMOIR��
[MI�HIRIR�HIW�/SR^IVRW��(MI�'LERGIR�YRH�6MWMOIR�HIW�/SR^IVRW�WMRH�MQ�%FWGLRMXXWMILI�
'LERGIR��YRH�6MWMOSFIVMGLX�HEVKIWXIPPX� 

%YWFPMGO 

%RKIWMGLXW� HIV� EOXYIPPIR�/SRNYROXYV�� YRH�&VERGLIRTVSKRSWIR��[IPGLI�[IMXIVLMR� WXEVO�
ZSR�HIV�)RX[MGOPYRK�HIV�4ERHIQMI�EFLʞRKIR��WS[MI�HIV�FIWXILIRHIR�:IVXVMIFWTMTIPMRI�
HIV�8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR�FPMGOX�HIV�:SVWXERH�MRWKIWEQX�ZSVWMGLXMK��EFIV�STXMQMWXMWGL�MRW�
RIYI�+IWGLʞJXWNELV��)W�MWX�JʳV�HEW�+IWGLʞJXWNELV������JʳV�HMI�'=%2�%+�ZSR�IMRIQ�.EL�
VIWIVKIFRMW�EYJ�HIV�,ʯLI�HIWWIR�HIW�:SVNELVIW�EYW^YKILIR� 



2EGLXVEKWFIVMGLX 

'SRZIVXMFPI�2SXIW�*YRHMRK�4VSVKVEQ 

9Q�G]ER�MR�IMRIV�IRXWGLIMHIRHIR�4LEWI�HIV�WXVEXIKMWGLIR�)\TERWMSR�[IMXIVI�0MUYMHMXʞX�
^Y�WMGLIVR��FIWGLPSWW�HIV�:SVWXERH�QMX�>YWXMQQYRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�MQ�.ERYEV������
IMR�Ɗ'SRZIVXMFPI�2SXIW�*YRHMRK�4VSKVEQ��'2*4ƈ��HEW�^YV�)QMWWMSR�ZSR�;ERHIPWGLYPH�
ZIVWGLVIMFYRKIR�MQ�+IWEQXZSPYQIR�ZSR�FMW�^Y�)96 ɝ���1MPPMSRIR�FIVIGLXMKX��)\OPYWMZIV�
-RZIWXSV�JʳV�HEW�'2*4�MWX�HMI�7GL[IM^IV�2MGI�
�+VIIR�7%��HMI�EYJ�IMKIROETMXEPRELI�-RZIWX�
QIRXW�YRH�*MRER^MIVYRKIR�QMXXIPWXʞRHMWGLIV�;EGLWXYQWYRXIVRILQIR�WTI^MEPMWMIVX�MWX� 

(EW�4VSKVEQQ�YQJEWWX�EGLX�EYJIMRERHIVJSPKIRHI�8VERGLIR��NI[IMPW�QMX�IMRIQ�+IWEQX�
RIRRFIXVEK�ZSR�)96 �����1MPPMSRIR��.IHI�8VERGLI�FIWXILX�EYW�����;ERHIPERPIMLIR�QMX�
IMRIQ�2SQMREP[IVX�ZSR�)96 �������TVS�;ERHIPERPIMLI��(MI�0EYJ^IMX�FIXVʞKX����1SREXIR�
EF�%YWKEFI��(MI�%YWKEFI�IVJSPKX�YRXIV�%YWWGLPYWW�HIW�&I^YKWVIGLXW�HIV�FIWXILIRHIR�
%OXMSRʞVI��(MI�:IV^MRWYRK�FIXVʞKX���� 	��(IV�;ERHPYRKWTVIMW�MWX�EYJ��� 	�HIW�RMIHVMKWXIR�
XʞKPMGLIR� ZSPYQIRKI[MGLXIXIR� (YVGLWGLRMXXWOYVWIW� HIV� PIX^XIR� WIGLW� ,ERHIPWXEKI�
�<)86%� ZSV� %YWʳFYRK� HIW� ;ERHPYRKWVIGLXW� JIWXKIPIKX�� )V� FIXVʞKX� QMRHIWXIRW�
)96 ������YRH�HEQMX�QMRHIWXIRW�ɝ� 	�HIW�;IVXIW�HIW�HYVGLWGLRMXXPMGLIR�7GLPYWWOYVWIW�
HIV�%OXMI�ER�HIR�̂ ILR�,ERHIPWXEKIR�ZSV�HIV�&IKIFYRK�HIV�%RPIMLI��2EGL�HIV�ZIVTJPMGLXIR�
HIR�&IKIFYRK�HIV�IVWXIR�8VERGLI�LEX�HMI�G]ER�%+�HEW�6IGLX��EFIV�RMGLX�HMI�4JPMGLX��HMI�
EYWWXILIRHIR�WMIFIR�8VERGLIR�^Y�FIKIFIR��G]ER�%+�LEX�^IMXKPIMGL�QMX�2-')�
�+6))2�
7�%���7GL[IM^��IMRI�:IVIMRFEVYRK�KIWGLPSWWIR��[SREGL�2-')�
�+6))2�7�%��ZIVTJPMGLXIX�
MWX��HMI�NI[IMPW�FIKIFIRIR�8VERGLIR�^Y�^IMGLRIR� 

%YJ�HMIWI�;IMWI�OERR�PERKJVMWXMK�MR�HIR�%YWFEY�YRH�;IMXIVIRX[MGOPYRK�HIV�8IGLRSPSKMI�
MRZIWXMIVX�[IVHIR�YRH�HMI�1EVOI�G]ER�KIWXʞVOX�[IVHIR��(YVGL� IMRI�WXEVO�KI[EGLWIRI�
/YRHIRFEWMW�OSRRXIR�1EVOWXIPPYRK�YRH�:MWMFMPMXʞX�ZSR�G]ER�WMKRMJMOERX�ZIVFIWWIVX�[IVHIR��
(MI�)VPʯWI�EYW�HIQ�4VSKVEQQ�[IVHIR�^YHIQ�IMRKIWIX^X��YQ�HEW�1SQIRXYQ�YRH�HIR�
(MKMXEPMWMIVYRKWWGLYF�^Y�RʳX^IR�YRH�WS[SLP�KISKVETLMWGL�EPW�EYGL�TVSHYOXWIMXMK�^Y�I\�
TERHMIVIR�� (MI� ;ERHIPWGLYPHZIVWGLVIMFYRK� KMFX� HIQ� /SR^IVR� [MGLXMKIR� JMRER^MIPPIR�
7TMIPVEYQ�HMI�;EGLWXYQWGLERGIR�EQ�1EVOX�^Y�RYX^IR� 

&IHIYXIRHI�:IVXVʞKI 

(IW�;IMXIVIR�[YVHI�^Y�&IKMRR�HIW�+IWGLʞJXWNELVIW������HMI�:IVPʞRKIVYRK�HIV�4EVXRIV�
WGLEJX�QMX�+VEQIIRTLSRI��HIQ�JʳLVIRHIR�8IPIOSQQYRMOEXMSRWHMIRWXPIMWXIV�MR�&ERKPE�
HIWGL�� YQ� QMRHIWXIRW� [IMXIVI� JʳRJ� .ELVI� FIOERRXKIKIFIR�� (MI� >YWEQQIREVFIMX�
OSR^IRXVMIVX�WMGL�EYJ�HMI�H]REQMWGLI�4VSHYOXQEVOI�7OMXXS��HMI�WMGL�ER�(MKMXEP�2EXMZIW�MR�
&ERKPEHIWGL�VMGLXIX��+VEQIIRTLSRI�TPERX��HMI�>ELP�HIV�)RHOYRHIR�ZSR�7OMXXS�FMW�)RHI�
�����^Y�ZIVHSTTIPR��(EVʳFIV�LMREYW�WSPP�MR�HIR�JSPKIRHIR�.ELVIR�IMRI�/YRHIRFEWMW�MQ�
^[IMWXIPPMKIR�1MPPMSRIRFIVIMGL�IVVIMGLX�[IVHIR�� 

'LERGIR��YRH�6MWMOSFIVMGLX 

'LERGIR��YRH�6MWMOSQEREKIQIRXW]WXIQ 

9RXIVRILQIVMWGLIW�,ERHIPR�HMIRX�HE^Y��HIR�9RXIVRILQIRW[IVX�HYVGL�2YX^IR�MHIRXMJM�
^MIVXIV�'LERGIR�^Y�WXIMKIVR��G]ER�MWX�EPW�MRXIVREXMSREP�EKMIVIRHIV�/SR^IVR�ZIVWGLMIHIRIR�
I\XIVRIR�YRH�MRXIVRIR�)RX[MGOPYRKIR�YRH�)VIMKRMWWIR�EYWKIWIX^X��(EW�IMRKIWIX^XI�'LER�
GIR��YRH�6MWMOSQEREKIQIRXW]WXIQ�HMIRX�HIV�3TXMQMIVYRK�HIW�:IVLʞPXRMWWIW�ZSR�6MWMOIR�
YRH�'LERGIR�MQ�7MRRI�IMRIW�REGLLEPXMKIR�+IWGLʞJXWIVJSPKW��9Q�HMIW�^Y�KI[ʞLVPIMWXIR��
WIX^X�HIV�:SVWXERH�KIIMKRIXI�-RWXVYQIRXI�IMR�YRH�IRX[MGOIPX�HMIWI�WXʞRHMK�[IMXIV�� 



(EW�6MWMOSQEREKIQIRX�ZSR�G]ER�OSR^IRXVMIVX�WMGL�EYJ�HEW�JVʳL^IMXMKI�)VOIRRIR�ZSR�6M�
WMOIR��QMX�HIQ�>MIP�WʞQXPMGLI�QʯKPMGLIV[IMWI�FIWXERHWKIJʞLVHIRHI�YRH�RMGLX�FIWXERHW�
KIJʞLVHIRHI� 6MWMOIR� WS[MI� 'LERGIR� ^Y� IVJEWWIR�� YQ� HEVEYW� VIGLX^IMXMK� WXVEXIKMWGLI�
1E�RELQIR�EF^YPIMXIR��(EW�6MWMOSQEREKIQIRX�[MVH�JʳV�HIR�/SR^IVR�YRH�HMI�G]ER�%+�
MR�KPIMGLIV�;IMWI�YRH�TEVEPPIP�KIJʳLVX��(EW�MRXIVRI�/SRXVSPPW]WXIQ��-/7�WS[MI�HEW�-RJSV�
QEXMSRWWMGLIVLIMXW�1EREKIQIRXW]WXIQ�WXIPPIR� MRXIKVEPI�&IWXERHXIMPI�HIW�OSR^IVR[IM�
XIR� 6MWMOSQEREKIQIRXW]WXIQW� HEV�� -Q� *SPKIRHIR� [IVHIR� HEW�
6MWMOSQEREKIQIRXW]WXIQ�YRH�WIMRI�[IWIRXPMGLIR�/SQTSRIRXIR�HEVKIWXIPPX� 

/SR^IVRVMWMOSQEREKIQIRX 

(EW�OSR^IVR[IMX�MQTPIQIRXMIVXI�6MWMOSQEREKIQIRX�[MVH�QMXLMPJI�ZSR�6MWMOSTVSXSOSPPIR�
YQKIWIX^X�� (MIWI� HMIRIR� ^YV� YQJEWWIRHIR� YRH� [IMXKILIRH� IMRLIMXPMGLIR� 6MWMOSIVJEW�
WYRK��^YV�^IRXVEPIR�&IYVXIMPYRK�YRH�HIXEMPPMIVXIR�ʘFIV[EGLYRK�HIV�6MWMOSPEKI�HYVGL�HIR�
:SVWXERH�MR�>YWEQQIREVFIMX�QMX�HIR�&IVIMGLWPIMXYRKIR�WS[SLP�EYJ�HIV�)FIRI�HIV�)MR�
^IPKIWIPPWGLEJX�EPW�EYGL�JʳV�HIR�/SR^IVR��(EW�OSR^IVR[IMXI�6MWMOSQEREKIQIRXW]WXIQ�
WGLVIMFX�HMI�)VLIFYRK� VIPIZERXIV�6MWMOIR��HIVIR�1MXMKEXMSR�WS[MI�EYGL�HEVEYW� VIWYPXMI�
VIRHI�'LERGIR�ZSV��HEQMX�HMIWI�MRRIVLEPF�HIW�9RXIVRILQIRW�F^[��HIW�:SVWXERHW�IVOERRX�
YRH�KIRYX^X�[IVHIR�OʯRRIR��3FIVWXIV�6MWMOSKVYRHWEX^�MWX�HEFIM�HMI�&IWXERHWWMGLIVYRK�
Ɓ�OIMRI�)RXWGLIMHYRK�SHIV�,ERHPYRK�HEVJ�IMR�FIWXERHWKIJʞLVHIRHIW�6MWMOS�ZIVYVWEGLIR�� 

:SV� EPPIQ�1EVOXIRX[MGOPYRKIR� [IVHIR� MQ� 6ELQIR� HIW� 6MWMOSQEREKIQIRXTVS^IWWIW�
ZIVJSPKX��YQ�IRXWTVIGLIRHI�)RXWGLIMHYRKIR�JʳV�HMI�WXVEXIKMWGLI�7XIYIVYRK�HIW�9RXIV�
RILQIRW�VIGLX^IMXMK�EF^YPIMXIR��(IV�:SVWXERH�HMWOYXMIVX�VIKIPQʞ�MK�ʳFIV�RIY�EYJKIXVI�
XIRI�6MWMOIR�YRH�LERHIPX�IRXWTVIGLIRH��(MI�6MWMOSEYW[IVXYRK�[MVH�IMRIV�VIKIPQʞ�MKIR�
/SRXVSPPI�YRXIV^SKIR��YQ�HMI�PERKJVMWXMKI�5YEPMXʞX�HMIWIW�4VS^IWWIW�^Y�ʳFIV[EGLIR��(EW�
6MWMOSQEREKIQIRXW]WXIQ�HIV�G]ER�[MVH�PEYJIRH�[IMXIVIRX[MGOIPX�YRH�STXMQMIVX� 

(IV�%YJWMGLXWVEX�[MVH�ZSQ�:SVWXERH�MR�VIKIPQʞ�MK�WXEXXJMRHIRHIR�7MX^YRKIR�r FIV�HMI�[MVX�
WGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK�MR�*SVQ�ZSR�OSRWSPMHMIVXIR�(EVWXIPPYRKIR��FIWXILIRH� EYW�7IK�
QIRXFIVMGLXIVWXEXXYRK�� )VKIFRMWIRX[MGOPYRK� QMX� &YHKIX�� YRH� :SVNELVIW^ELPIR��
:SVWGLEYVIGLRYRKIR�� /SR^IVREFWGLPʳWWIR�� 4IVWSREP�� YRH� %YJXVEKWIRX[MGOPYRK� WS[MI�
EYWKI[ʞLPXIR�*MRER^OIRR^ELPIR�MRJSVQMIVX��)FIRWS�[MVH�HIV�%YJWMGLXWVEX�ʳFIV�HMI�;MVO�
WEQOIMX�HIW�MRXIVRIR�/SRXVSPPW]WXIQW�MR�*SVQ�IMRIW�KIWSRHIVXIR�&IVMGLXW�YRXIVVMGLXIX� 

9RXIV�&IVʳGOWMGLXMKYRK�HIV�TSXIR^MIPPIR�7GLEHIRWLʯLI�YRH�HIV�)MRXVMXXW[ELVWGLIMRPMGL�
OIMX�[IVHIR�IMR^IPRI�UYERXMJM^MIVFEVI�6MWMOIR�^Y�KPIMGLEVXMKIR�6MWMOSKVYTTIR�EKKVIKMIVX��
(MI�6MWMOIR�[IVHIR�EREP]WMIVX�YRH�ERLERH�MLVIV�ZSVEYWWMGLXPMGLIR�)MRXVMXXW[ELVWGLIMRPMGL�
OIMX��HIV�TSXIR^MIPPIR�7GLEHIRWLʯLI��WS[MI�HIV�ZSVKIWGLPEKIRIR�+IKIRQE�RELQIR�FI�
[IVXIX�� (MI� %YW[MVOYRKIR� ZSR� 'LERGIR� YRH� 6MWMOIR� [IVHIR� QMXIMRERHIV� ZIVVIGLRIX��
6IWXVMWMOIR�[IVHIR�IVRIYX�FIYVXIMPX�YRH�QMX�^YWʞX^PMGLIR�1E�RELQIR�ZIVWILIR��(MIWI�
6MWMOSKVYTTIR�[IVHIR�MR�6IPEXMSR�^YQ�KITPERXIR�4IVMSHIRIVKIFRMW��)&-8(%�KIWIX^X��(MI�
/PEWWMJM^MIVYRK� HIV� 6MWMOIR� IVJSPKX� UYEPMXEXMZ� MR� HVIM� %FWXYJYRKIR� ƊKIVMRKƈ�� ƊQMXXIPƈ� YRH�
ƊLSGLƈ��(EVEYW�EFKIPIMXIX�[IVHIR�HMI�6MWMOIR�FIM�G]ER�OPEWWMJM^MIVX�EPW�� 

� ƊKIVMRKƈ��[IRR�HEW�KI[MGLXIXI�6MWMOSTSXIR^MEP�HIW�)MR^IPVMWMOSW�QMX�IMRIQ�;IVX�YRXIV�
��ௗ4VS^IRX�HIW�KITPERXIR�)&-8(%�FI[IVXIX�[MVH�� 

� ƊQMXXIPƈ��[IRR� HEW�KI[MGLXIXI�6MWMOSTSXIR^MEP� HIW� )MR^IPVMWMOSW�QMX� IMRIQ�;IVX� ^[M�
WGLIR����YRH���ௗ4VS^IRX�HIW�KITPERXIR�)&-8(%�FI[IVXIX�[MVH��YRH� 

� ƊLSGLƈ� FI^MILYRKW[IMWI� FIWXERHWKIJʞLVHIRH�� [IRR� HEW� KI[MGLXIXI� 6MWMOSTSXIR^MEP�
HIW�)MR^IPVMWMOSW�QMX�IMRIQ�;IVX�ʳFIV���ௗ4VS^IRX�HIW�KITPERXIR�)&-8(%�FI[IVXIX�[MVH�� 

-RXIVRIW�/SRXVSPP��YRH�6MWMOSQEREKIQIRXW]WXIQ�FI^SKIR�EYJ�HIR�/SR^IVRVIGLYRKWPI�
KYRKWTVS^IWW 



G]ER�LEX�IMR�MRXIVRIW�/SRXVSPPW]WXIQ�IXEFPMIVX��HEW�HMI�ZSVLERHIRIR�MRXIVRIR�/SRXVSPPTVS�
^IWWI�VYRH�YQ�HMI�6IGLRYRKWPIKYRK�EREP]WMIVX��HSOYQIRXMIVX�YRH�KIKIFIRIRJEPPW�IV[IM�
XIVX�� (MI� KVYTTIR[IMX� IMRLIMXPMGLI� (SOYQIRXEXMSR� EPPIV� /SRXVSPPIR� ^YV� )VVIMGLYRK� HIV�
[IWIRXPMGLIR�/SRXVSPP^MIPI�[MVH�PEYJIRH�EHETXMIVX�YRH�STXMQMIVX�YRH�HMIRX�EPW�+VYRHPEKI�
JʳV�4VʳJYRKIR�HIV�0IMWXYRKWJʞLMKOIMX�PSOEPIV�-/7��;IWIRXPMGLI�)PIQIRXI�HIW�-/7�WMRH�HMI�
VIKIPQʞ�MKI� 4VʳJYRK� HIW� MRWXMXYXMSREPMWMIVXIR� :MIV�%YKIR�4VMR^MTW�� HIV� *YROXMSRWXVIR�
RYRK�WS[MI�HIJMRMIVXI�/SRXVSPPWGLVMXXI� ^YV�ʘFIV[EGLYRK�YRH�4VʳJYRK�HIV�;MVOWEQOIMX�
YRH�;MVXWGLEJXPMGLOIMX�HIV�FIXVMIFPMGLIR�8ʞXMKOIMX��;IMXIVI�[MGLXMKI�8LIQIRKIFMIXI�WMRH�
HMI�>YZIVPʞWWMKOIMX�HIV�*MRER^FIVMGLXIVWXEXXYRK�WS[MI�HMI�)MRLEPXYRK�HIV�JʳV�HEW�9RXIV�
RILQIR�QE�KIFPMGLIR�KIWIX^PMGLIR�:SVWGLVMJXIR�� 

+VYRHPEKI�HIV�4VS^IWWI�JʳV�HMI�/SR^IVRVIGLRYRKWPIKYRK�YRH��FIVMGLXIVWXEXXYRK�MWX�IMR�
%GGSYRXMRK�1ERYEP��HEW�ZSR�G]ER�LIVEYWKIKIFIR�YRH�VIKIPQʞ�MK�EOXYEPMWMIVX�[MVH��(EVMR�
[IVHIR�HMI�[IWIRXPMGLIR��EYJ�-*67�FEWMIVIRHIR�&MPER^MIVYRKW��YRH�&IVMGLXIVWXEXXYRKWIV�
JSVHIVRMWWI��OSR^IVR[IMX�ZSVKIKIFIR��)MRI�[IMXIVI�[MGLXMKI�&EWMW�HIW�-/7�WXIPPIR�HMI�/SR�
^IVRVMGLXPMRMIR��%VFIMXWER[IMWYRKIR�YRH�4VS^IWWFIWGLVIMFYRKIR�HEV�� 

9QJERK�YRH�%YWKIWXEPXYRK�HIW�VIGLRYRKWPIKYRKWFI^SKIRIR�-/7�ZSR�G]ER�PMIKIR�MQ�)V�
QIWWIR�YRH�MR�HIV�:IVERX[SVXYRK�HIW�:SVWXERHIW��>MIPWIX^YRK�HIW�-/7�MQ�,MRFPMGO�EYJ�
HIR�6IGLRYRKWPIKYRKWTVS^IWW�MWX�IW��HYVGL�HMI�-QTPIQIRXMIVYRK�ZSR�/SRXVSPPIR�LMRVIM�
GLIRHI�7MGLIVLIMX�HEJʳV�^Y�KI[ʞLVPIMWXIR��HEWW�XVSX^�HIV�MHIRXMJM^MIVXIR�6MWMOIR�IMR�VIKI�
PYRKWOSRJSVQIV�/SR^IVR��YRH�)MR^IPEFWGLPYWW�IVWXIPPX�[IVHIR�OERR��(EW�-/7�FIMRLEPXIX�
HMI�+VYRHWʞX^I��:IVJELVIR�YRH�1E�RELQIR��YQ�HMI�3VHRYRKWQʞ�MKOIMX�HIV�6IGLRYRKW�
PIKYRK�WMGLIV^YWXIPPIR�YRH�[MVH�OSRXMRYMIVPMGL�[IMXIVIRX[MGOIPX��(EW�-/7�MWX�WS�KIWXEPXIX��
HEWW�HIV�.ELVIWEFWGLPYWW�REGL�HIR�IMRWGLPʞKMKIR��PSOEPIR�:SVWGLVMJXIR�HIW�,ERHIPWKI�
WIX^FYGLW�YRH�HIW�%OXMIRKIWIX^IW�YRH�HIV�/SR^IVREFWGLPYWW�REGL�HIR�-RXIVREXMSREP�*M�
RERGMEP�6ITSVXMRK�7XERHEVHW��-*67��[MI�WMI�MR�HIV�)YVSTʞMWGLIR�9RMSR�ER^Y[IRHIR�WMRH��
EYJKIWXIPPX�[MVH�� 

(MI�4VS^IWWI�^YV�/SR^IVRVIGLRYRKWPIKYRK�[IVHIR�ZSR�HIR�^YWXʞRHMKIR�1MXEVFIMXIVR�MR�
HIV�*MRER^EFXIMPYRK�IRXWTVIGLIRH�KIWXIYIVX��(MI�3VKERMWEXMSR�HIW�VIGLRYRKWPIKYRKWFI�
^SKIRIR�-/7�ZIVJʳKX�r FIV�IMRI�IMRLIMXPMGLI�YRH�̂ IRXVEP�ZSVKIKIFIRI�6ITSVXMRKWXVYOXYV��HMI�
FEWMIVIRH� EYJ� HIR� PSOEPIR� KIWIX^PMGLIR� %RJSVHIVYRKIR� MQ� )MROPERK�QMX� HIR� /SR^IVR�
KVYRHWʞX^IR�WXILX��(MI�8SGLXIVYRXIVRILQIR�FIVMGLXIR�TIVMSHMWGL�-*67�OSRJSVQ�MQ�6EL�
QIR� HIV� /SR^IVRFIVMGLXIVWXEXXYRK�� 2IY� KIKVʳRHIXI� SHIV� EOUYMVMIVXI� +IWIPPWGLEJXIR�
[IVHIR�WGLRIPPWXQʯKPMGL�MR�HMIWIR�&IVMGLXIVWXEXXYRKWTVS^IWW�MRXIKVMIVX�� 

>YV� +I[ʞLVPIMWXYRK� IMRLIMXPMGLIV� &IVMGLXIVWXEXXYRK� I\MWXMIVIR� 9RXIVRILQIRWVMGLXPMRMIR�
[MI�&MPER^MIVYRKW��YRH�/SRWSPMHMIVYRKWLERHFʳGLIV��HIVIR�)MRLEPXYRK�VIKIPQʞ�MK�ʳFIV�
TVʳJX�[MVH��-R�TIVMSHMWGLIR�%FWXʞRHIR�IVJSPKIR�MRXIVRI�/SRXVSPPIR�HIV�6IGLRYRKWPIKYRK�
HIV�8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR�ZSV�3VX��(E^Y�KILʯVIR�MRWFIWSRHIVI�-8�KIWXʳX^XI�YRH�WXMGLTVS�
FIRLEJXI�/SRXVSPPIR�YRH�4PEYWMFMPMXʞXWTVʳJYRKIR�WS[MI�HMI�*YROXMSRWXVIRRYRK�YRH�HEW�
:MIV�%YKIR�4VMR^MT�� 

>YQ�+IWGLʞJXWNELVIWIRHI�IVJSPKX�IMRI�MRXIVRI�ʘFIVTVʳJYRK�HIV�PSOEPIR�%FWGLPʳWWI��FI�
ZSV�WMI� JʳV�HIR�;MVXWGLEJXWTVʳJIV�YRH�HIR�/SR^IVREFWGLPYWW� JVIMKIKIFIR�[IVHIR��%PPI�
IVKVMJJIRIR�1E�RELQIR�YRH�HMI�PEYJIRHI�;IMXIVIRX[MGOPYRK�YRH�%RTEWWYRK�HIW�-/7�XVE�
KIR�HE^Y�FIM��HMI�>YZIVPʞWWMKOIMX�HIV�6IGLRYRKWPIKYRK�̂ Y�KI[ʞLVPIMWXIR��%YGL�ERKIQIW�
WIRI� YRH� JYROXMSRWJʞLMK� IMRKIVMGLXIXI� 7]WXIQI� OʯRRIR� OIMRI� EFWSPYXI� 7MGLIVLIMX� ^YV�
-HIRXMJMOEXMSR�YRH�7XIYIVYRK�HIV�6MWMOIR�KI[ʞLVIR�� 

-RJSVQEXMSRWWMGLIVLIMXW�1EREKIQIRXW]WXIQ 

G]ER�PIKX�EPW�IYVSTʞMWGLIW�9RXIVRILQIR��LSLIR�;IVX�EYJ�-RJSVQEXMSRW��YRH�(EXIRWMGLIV�
LIMX�� &IVIMXW� MQ� .ELV� ����� [YVHIR� [IWIRXPMGLI� 7GLVMXXI� KIXʞXMKX�� YQ� HEW� FIWXILIRHI�



MRXIVRI�7MGLIVLIMXWW]WXIQ�JʳV�IMRI�>IVXMJM^MIVYRK�REGL�HIQ�-73�7XERHEVH�������ZSV^YFI�
VIMXIR��(MI�MRXIVREXMSREPI�2SVQ�WTI^MJM^MIVX�YRH�^IVXMJM^MIVX�HMI�%RJSVHIVYRKIR�JʳV�)MRVMGL�
XYRK�� 9QWIX^YRK�� %YJVIGLXIVLEPXYRK� YRH� JSVXPEYJIRHI� :IVFIWWIVYRK� IMRIW�
HSOYQIRXMIVXIR�-RJSVQEXMSRWWMGLIVLIMXW�1EREKIQIRXW]WXIQW��>MIP�HIV�>IVXMJM^MIVYRK�MWX�
HMI� 7XERHEVHMWMIVYRK� ZSR� MRXIVRIR� 7MGLIVLIMXWWXERHEVHW�� [SFIM� YRXIVRILQIRWMRXIVRI�
4VS^IWWI�MQ�*SOYW�WXILIR��[IPGLI�ZSR�YREFLʞRKMKIR�4VʳJIVR�MR�IMRIQ�WXVMOXIR�4VS^IWW�
IZEPYMIVX�[IVHIR��-RLEPXPMGL�YQJEWWX�-73�������RIFIR�MRXIVRIV�XIGLRMWGLIV�-8�7MGLIVLIMX�
EYGL�SVKERMWEXSVMWGLI��TIVWSRIPPI�YRH�TL]WMWGLI�%WTIOXI��FIKMRRIRH�FIM�1MXEVFIMXIV�%�
[EVIRIWW�FMW�LMR�^YQ�&VERHWGLYX^�� 

(IV� >IVXMJM^MIVYRKWTVS^IWW�� [IPGLIV� IMRIR� ^[IMWXYJMKIR�%YHMX� ZSVWMILX�� ZIV^ʯKIVXI� WMGL�
EYJKVYRH�HIV�'SVSRE�4ERHIQMI�IX[EW�YRH�[MVH�RYR������JIVXMKKIWXIPPX��(EW�FIWXILIRHI�
7]WXIQ�SVMIRXMIVX�WMGL�FIVIMXW�ER�HIR�:SVKEFIR�HIV�2SVQ� 

6MWMOIR� 

6MWMOIR�[IVHIR�FIM�G]ER�KVYRHWʞX^PMGL�MR�JʳRJ�/EXIKSVMIR�EKKVIKMIVX��MR�IMRIV�̂ YWʞX^PMGLIR�
WIGLWXIR�/EXIKSVMI�[IVHIR�'3:-(�WTI^MJMWGLI�6MWMOIR�^YWEQQIRKIJEWWX��(MIWI�/EXIKS�
VMIR�SVMIRXMIVIR�WMGL�ER�HIV� MRXIVRIR�7XVYOXYV�HIV�6MWMOSIVJEWWYRK�MR�HIR�&IVIMGLIR��[MI�
WMI�EYGL�MR�HIR�6MWMOSTVSXSOSPPIR�HIV�ZIVERX[SVXPMGLIR�&IVIMGLWPIMXYRKIR�KIJʳLVX�[IVHIR�� 

3TIVEXMZIW�6MWMOS 

-Q�+IWGLʞJXWNELV������WXERH�G]ER�TERHIQMI�FIHMRKX�ZSV�IMRMKIR�STIVEXMZIR�,IVEYWJSV�
HIVYRKIR��)W�QYWWXIR�FMRRIR�OʳV^IWXIV�>IMX�EPPI�%FPʞYJI�ER�HMI�RIYIR�&IHMRKYRKIR�ER�
KITEWWX� [IVHIR�� (MIW� JYROXMSRMIVXI� FIM� G]ER� EPW� HMKMXEPIQ� 9RXIVRILQIR� VIMFYRKWPSW��
ERHIVW�EPW�FIM�QERGLIR�4EVXRIVR�YRH�TSXIR^MIPPIR�/YRHIR��(MIWI�WELIR�WMGL�EYJKVYRH�
6IWXVMOXMSRIR�QMX�[IWIRXPMGLIR�,ʳVHIR�MR�HIV�9QWXIPPYRK�HIV�%VFIMXWTVS^IWWI�OSRJVSR�
XMIVX��QMX�HIV�*SPKI��HEWW�+IWTVʞGLI�YRH�:IVLERHPYRKIR�MRW�7XSGOIR�KIVMIXIR�YRH�-QTPI�
QIRXMIVYRKWPIMWXYRKIR� HYVGL� 8IEQW� ZSR� G]ER� WXʞVOIV� YRXIVWXʳX^X� [IVHIR� QYWWXIR��
(YVGL�KI^MIPXIR�4IVWSREPEYJFEY�MR�7GLPʳWWIPFIVIMGLIR��HEVYRXIV�3TIVEXMSR�YRH�(IZIPST�
QIRX�OSRRXI�G]ER�HIRRSGL�4VSNIOXI�MQ�>IMXTPER�JIVXMKWXIPPIR�� 

3TIVEXMZ�[YVHI�EYGL�HEW�6IGVYMXMRK�HYVGL�HMI�4ERHIQMI�[IMXIV�IVWGL[IVX��,SGLUYEPMJM�
^MIVXI�1MXEVFIMXIVMRRIR�YRH�1MXEVFIMXIV�^Y�KI[MRRIR�YRH�HEYIVLEJX�ERW�9RXIVRILQIR�^Y�
FMRHIR�MWX�IMR�[IWIRXPMGLIV�)VJSPKWJEOXSV�JʳV�HMI�KIWEQXI�8IGLRSPSKMI��YRH�7SJX[EVIFVER�
GLI��7GLPʳWWIPEVFIMXWOVʞJXI��ZSV�EPPIQ�MR�HIR�&IVIMGLIR�']FIVWIGYVMX]�6IWIEVGL��(IZIPST�
QIRX� YRH� 3TIVEXMSRW� EFIV� EYGL� 7EPIW�� WMRH� QMX� MLVIQ� ;MWWIR�� *ʞLMKOIMXIR� WS[MI�
/SRXEOXIR�JʳV�HMI�)RX[MGOPYRK��HIR�:IVXVMIF�YRH�HMI�-QTPIQIRXMIVYRK�HIV�0ʯWYRKIR�YR�
YQKʞRKPMGL��(YVGL�ZIVWXʞVOXIW�1EVOIXMRK�EPW�WXVEXIKMWGLIW�>MIP�HIW�:SVWXERHW�[MVH�RMGLX�
RYV�HMI�;ELVRILQYRK�ZSR�G]ER�FIM�HMVIOXIR�/YRHIR��4EVXRIVR�YRH�)RHZIVFVEYGLIVR�ZIV�
FIWWIVX��WSRHIVR�EYGL�HMI�%R[IVFYRK�ZSR�4IVWSREP�IVPIMGLXIVX�� 

*ʳV�G]ERW�0ʯWYRKIR�[MVH�KVYRHWʞX^PMGL�HIV�EYWJEPPWJVIMI�&IXVMIF�ERKIWXVIFX��&IM�IMRIQ�
%YWJEPP� HIV�4PEXXJSVQ�7SJX[EVI� OERR� HMIW� FMW� LMR� ^Y� IMRIQ�7XMPPWXERH� HIW� &IXVMIFW�FIM�
1:23W�SHIV�YRKIWGLʳX^XIR�)RHOYRHIR�JʳLVIR��[EW�[MIHIVYQ�FIM�IMKIRIQ�:IVWGLYPHIR�
ZSR�G]ER�^Y�7GLEHIRWJSVHIVYRKIR�JʳLVIR�OERR��9Q�%YWJʞPPIR�ZSV^YFIYKIR�WIX^X�G]ER�
EYJ� QILVIVI� (EXIRGIRXIV�� IMR� LSGLUYEPMJM^MIVXIW� 3TIVEXMSRW�8IEQ� YRH� OSRXMRYMIVPMGLI�
ʘFIV[EGLYRK�HIV�7]WXIQI� 

(IV�:SVWXERH�FI[IVXIX�HMI�+IWEQXLIMX�HIV�STIVEXMZIR�6MWMOIR�EPW�QMXXIP�� 



;IXXFI[IVFWVMWMOS� 

(IV�1EVOX�JʳV�']FIVWIGYVMX]�MWX�ZSR�r FIVHYVGLWGLRMXXPMGLIQ�;EGLWXYQ�QMX�[IMXIVLMR�WXEV�
OIV�;EGLWXYQWTVSKRSWI�KITVʞKX��(MIW�QEGLX�RIYI�1EVOXIMRXVMXXI�JʳV�7XEVXYTW�YRH�IXEF�
PMIVXI�%RFMIXIV� XVSX^�LSLIV�)MRXVMXXWFEVVMIVIR�ZIVLʞPXRMWQʞ�MK�EXXVEOXMZ��G]ER�OSRRXI�WMGL�
JVʳL�EPW�8IGLRSPSKMIJʳLVIV�JʳV�7IEQPIWW�7IGYVMX]�TSWMXMSRMIVIR�YRH�WMILX�WMGL�REGL�[MI�
ZSV�MR�IMRIQ�Ɗ;MRHS[�SJ�3TTSVXYRMX]ƈ��/IMR�HMVIOXIV�;IXXFI[IVFIV�LEX�QSQIRXER�0ʯWYR�
KIR�EQ�1EVOX��HMI�3R2IX�YRH�3R(IZMGI�7IGYVMX]�MR�*SVQ�IMRIV�MR�LSYWI�0ʯWYRK�ZIVFMRHIR��
-Q�6ELQIR�HIV�RIYIR�7XVEXIKMI�[IVHIR�^YHIQ�RIYI�1ʞVOXI�IVEVFIMXIX��MR�HIRIR�G]ER�EPW�
*MVWX�1SZIV�EYJ�KIVMRKI�/SROYVVIR^�WXʯ�X��(IV�EOXYIPP�FIWXILIRHI�XIGLRSPSKMWGLI�;IXX�
FI[IVFWZSVWTVYRK�WSPPXI�^YWEQQIR�QMX�ZIVWXʞVOXIQ�1EVOIXMRK�^Y�[IMXIVIR�FIHIYXIR�
HIR� /YRHIR� JʳLVIR�� (YVGL� KI^MIPXI� -RZIWXMXMSRIR� MR� *SVWGLYRK� YRH� )RX[MGOPYRK� HIV�
4VSHYOXI�YRH�HIQ�;EGLWXYQ�HIW�']FIVWIGYVMX]�7IKQIRXW�MR�RIYIR�1ʞVOXIR�IV[EVXIX�
WMGL�HIV�:SVWXERH�HMIWIR�:SVWTVYRK�EQ�1EVOX�[IMXIV�EYJVIGLX�IVLEPXIR�^Y�OʯRRIR�YRH�
HEQMX�HEW�;IXXFI[IVFWVMWMOS�^Y�VIHY^MIVIR�� 

(IV�:SVWXERH�IVEGLXIX�HEW�;IXXFI[IVFWVMWMOS�EPW�KIVMRK�� 

8IGLRSPSKMWGLIW�6MWMOS 

-Q�/EQTJ�KIKIR�']FIVOVMQMREPMXʞX�YRH�&IHVSLYRKIR�MQ�-RXIVRIX�MWX�G]ER�IMRIQ�OSRXMRY�
MIVPMGLIR�;IXXPEYJ�QMX�']FIVOVMQMRIPPIR�EYWKIWIX^X��G]ER�IRX[MGOIPX�YRXIV�ERHIVIQ�RIX^�
[IVOMRXIKVMIVXI�� LSGLOSQTPI\I� ']FIVWIGYVMX]�0ʯWYRKIR� JʳV� HMI� )VOIRRYRK� ZSR�
TSXIR^MIPPIR�+IJELVIR�[MI�4LMWLMRK��1EP[EVI�SHIV�-HIRXMX]�8LIJX�JʳV�2YX^IV�ZSR�7QEVX�
TLSRIW�YRH�8EFPIXW��(YVGL�HIR�)MRWEX^�ZSR�1EGLMRI�0IEVRMRK�YRH�%VXMJMGMEP�-RXIPPMKIRGI�
MR�HIR�:IVJELVIR�^YV�%REP]WI�ZSR�&IHVSLYRKIR�OERR�G]ER�^IMXREL�EYJ�RIYI�+IJELVIR�VI�
EKMIVIR��(IRRSGL�FIWXILX�HEW�6MWMOS��HEWW�G]ER�RMGLX� VIGLX^IMXMK�EYJ�HIR� XIGLRMWGLIR�
*SVXWGLVMXX�SHIV�KIʞRHIVXI�%RJSVHIVYRKIR�ER�']FIVWIGYVMX]�4VSHYOXI�YRH��HMIRWXPIMWXYR�
KIR�SHIV�HIR�KIWEQXIR�1EVOX�JʳV�']FIVWIGYVMX]�VIEKMIVX��6MWMOIR�[IVHIR�EYGL�HYVGL�EO�
XMZI� *SVWGLYRK� YRH� )RX[MGOPYRK� WS[MI� HIR� KI^MIPXIR� %YWFEY� HIW� 4IVWSREPW� QMX�
WTI^MJMWGLIQ�*EGL[MWWIR�ZIVVMRKIVX� 

%Y�IVHIQ�OʯRRIR�4VSHYOXI�EYJKVYRH�ZSR�ʃRHIVYRKIR�FIWXILIRHIV�SHIV�HIQ�%YJXVIXIR�
RIYIV�7XERHEVHW�ZIVEPXIR�SHIV�SFWSPIX�[IVHIR��)MRIVWIMXW�OʯRRIR�WMKRMJMOERXI�ʃRHIVYR�
KIR�HIW�1:23�1EVOXYQJIPHW�̂ Y�RIKEXMZIR�%YW[MVOYRKIR�JʳV�G]ER�MQ�&77�377�7IKQIRX�
JʳLVIR�YRH�ERHIVIVWIMXW�OERR�7SJX[EVI�*ILPIV�YRH�0ʳGOIR�EYJ[IMWIR��G]ER�WIX^X�JʳV�HMI�
)RX[MGOPYRK�YRH� MR�HIR�IMKIRIR�4VSHYOXIR�EYGL�7SJX[EVIOSQTSRIRXIR� �^YQ�&IMWTMIP�
0MFVEVMIW�ZSR�(VMXXIR�YRH�3TIR�7SYVGI�IMR��[IPGLI�XVSX^�EYWJʳLVPMGLIV�4VʳJYRK�ZSVEF�IMR�
6IWXVMWMOS�FI^ʳKPMGL�/SQTEXMFMPMXʞX�YRH�7MGLIVLIMX�FIMRLEPXIR��9Q�XIGLRSPSKMWGL�RMGLX�MR�
6ʳGOWXERH�^Y�KIVEXIR�YRH�HMI�1EVOXTSWMXMSR�EYJVIGLX�^Y�IVLEPXIR��[IVHIR�WXIXMK�;IMXIV�
IRX[MGOPYRKIR�YRH�3TXMQMIVYRKIR�HIV�4VSHYOXI� ZSVKIRSQQIR�� WS[MI� -RZIWXMXMSRIR� MR�
*SVWGLYRK�YRH�)RX[MGOPYRK�KIXʞXMKX��>YWʞX^PMGL�[YVHI�FIVIMXW�IMR�[IMXVIMGLIRHIW�-RJSV�
QEXMSRWIGYVMX]�1EREKIQIRX�IXEFPMIVX��[IPGLIW�HMI�6MWMOIR�ZSV�EPPIQ�MR�>YWEQQIRLERK�
QMX�HIV�(EXIRZIVEVFIMXYRK�ʳFIV[EGLX� 

(IV�:SVWXERH�WGLʞX^X�HEW�XIGLRSPSKMWGLI�6MWMOS�WS[SLP�JʳV�HEW�']FIVWIGYVMX]�7IKQIRX�
EPW�EYGL�JʳV�HEW�&77�377�7IKQIRX�EPW�KIVMRK�IMR�� 

6ITYXEXMSRW��YRH�1EVOIRVMWMOS 

G]ERW�HMVIOXI�/YRHIR�WMRH�QIMWX�KVS�I�MRXIVREXMSREPI�/SR^IVRI��[IPGLI�G]ER�HMI�7MGLIV�
LIMX�HIW�(EXIRZIVOILVW�YRH�MLVIV�)RHOYRHIR�WS[MI�HIR�4PEXXJSVQFIXVMIF�HIW�1:23W�ER�
ZIVXVEYIR��,MIVFIM� WMRH�TVSJIWWMSRIPPI� -QTPIQIRXMIVYRK�YRH� PEYJIRHIV�&IXVMIF�[MGLXMKI�
/VMXIVMIR�ER�HIRIR�8IGLRSPSKMIYRXIVRILQIR�[MI�G]ER�KIQIWWIR�[IVHIR��1MX�HIV�IVJSPK�
VIMGLIR�-QTPIQIRXMIVYRK�MQ�LSGLOSQTPI\IR�2IX^[IVO�ZSR�3VERKI�*VEROVIMGL�YRH�HIV�
HMKMXEPIR�9QWIX^YRK�FIM�1SFM*SRI�[YVHI�IMR�[IWIRXPMGLIV�&IMXVEK�̂ YV�WXEVOIR�6ITYXEXMSR�



ZSR�G]ER�KIPIMWXIX��(MI�']FIVWIGYVMX]�0ʯWYRKIR�[IVHIR�Ɗ[LMXI�PEFIPIHƈ�ERKIFSXIR��IW�MWX�
HELIV�IRXWGLIMHIRH��HIR�FIWXQʯKPMGLIR�7GLYX^�HIV�1SFMPKIVʞXI�HIV�)RHOYRHIR�^Y�KI�
[ʞLVPIMWXIR��HE�6ITYXEXMSRWWGLʞHIR�HIW�4EVXRIVW�FIM�HIR�)RHOYRHIR�YPXMQEXMZ�EYJ�G]ER�
^YVʳGOJEPPIR��%YGL�MQ�&77�377�7IKQIRX�WMRH�6ITYXEXMSRWWGLʞHIR�HYVGL�IMRIR�%YWJEPP�
QʯKPMGL��HMIWI�OʯRRIR�EYJKVYRH�HIW�HEYIVRHIR�&IXVMIFW�LʯLIV�WIMR�� 

)MR�8IMP�HIV�^YOʳRJXMKIR�7XVEXIKMI�^MIPX�EYJ�HMI�7XʞVOYRK�HIV�1EVOI�G]ER�EYGL�FIM�)RHOYR�
HIR�EF��(YVGL�ZIVWXʞVOXIW�1EVOIXMRK�WSPPIR�HMI�7XʞVOIR�ZSR�G]ER�FIM�HMVIOXIR�4EVXRIVR�
YRH�)RHOYRHIR�[IMXIV�LIVZSVKILSFIR�YRH�HEHYVGL�HIV�:IVXVMIF�YRXIVWXʳX^X�[IVHIR�� -R�
[IMXIVIV�*SPKI�WSPPIR�HYVGL�HIR�IVLʯLXIR�&IOERRXLIMXWKVEH�FIM�)RHZIVFVEYGLIVR�EYGL�HMI�
4IRIXVEXMSRWVEXIR� FIM� &IWXERHWOYRHIR� KIWXIMKIVX�[IVHIR�� (EVEYW� VIWYPXMIVX� IMR� 6MWMOS�
EYW�HIV�WXVEXIKMWGLIR�%YWVMGLXYRK�FIMQ�%YJFEY�HIV�1EVOI�YRH�HIW�&VERHMRK�HYVGL�HMI�
^YWʞX^PMGLI�)\TSWMXMSR�KIKIRʳFIV�HIV�FVIMXIR�ʔJJIRXPMGLOIMX� 

-RWKIWEQX�WGLʞX^X�HIV�:SVWXERH�HEW�6ITYXEXMSRWVMWMOS�EPW�KIVMRK�IMR�� 

6MWMOIR�MR�:IVFMRHYRK�QMX�'3:-(� ��� 

(MI�%YW[MVOYRKIR�HIV�'3:-(� ���4ERHIQMI�WXIPPXI�HMI�KPSFEPI�;MVXWGLEJX������ZSV�YRKI�
ELRXI� ,IVEYWJSVHIVYRKIR�� (MI� KIWEQX�� F^[�� FVERGLIR[MVXWGLEJXPMGLIR� %YW[MVOYRKIR�
ZSR�'3:-(� ���WMRH�QMX�MQQIV�[MIHIVOILVIRHIR�;IPPIR�YRH�HIR�HEQMX�IMRLIVKILIRHIR�
6IWXVMOXMSRIR�[IMXIVLMR�WGL[IV�IMR^YWGLʞX^IR��(MI�)JJIOXI�HIV�/VMWI�WMRH�MRWFIWSRHIVI�MR�
HIV�&VERGLI�WILV�ZMIPWIMXMK��)MRIVWIMXW�KMRKIR�^YQ�&IMWTMIP�HMI�%FWEX^^ELPIR�ZSR�7QEVX�
TLSRIW�^YVʳGO��NIHSGL�MQ�+IKIR^YK�WXMIK�HMI�%OXMZMXʞX�ZSR�']FIVOVMQMRIPPIR��[IPGLI�HMI�
7MXYEXMSR�^YQ�&IMWTMIP�QMX�QEWWMZIR�4LMWLMRKERKVMJJIR�EYWRYX^XIR�� 

-RXIVR�OSRRXI�WMGL�G]ER�VEWGL�EYJ�HIR�RIYIR�%PPXEK�YQWXIPPIR�YRH�-RXIKVEXMSRWTVSNIOXI�
[MI�FIM�1SFM*SRI�EFWGLPMI�IR��(IRRSGL�OEQ�IW�OYRHIRWIMXMK�MQQIV�[MIHIV�^Y�:IV^ʯKI�
VYRKIR��HE�WMGL�MRWFIWSRHIVI�ZSR�7GLPMI�YRKIR�FIXVSJJIRI�4EVXRIV�QMX�RMI�HEKI[IWIRIR�
*VEKIWXIPPYRKIR�OSRJVSRXMIVX�WELIR��(MIW�LEXXI�^YV�*SPKI��HEWW�WMGL�:IVXVEKWZIVLERHPYR�
KIR�XIMPW�IVLIFPMGL�ZIV^ʯKIVXIR��(EW�6MWMOS�EYJ�9QWEX^IMRFY�IR�EYJKVYRH�HIV�:IV^ʯKI�
VYRKIR�FIWXILX�[IMXIVLMR�� (MI� JMRER^[MVXWGLEJXPMGLIR� *SPKIR�HYVGL� *SVHIVYRKWEYWJʞPPI�
EYJKVYRH�HIV�4ERHIQMI�WSPPXIR�WMGL�MR�+VIR^IR�LEPXIR��HE�G]ER�WXEVOI�KPSFEPI�4EVXRIV�QMX�
IMRIQ�OVMWIRFIWXʞRHMKIR�+IWGLʞJX�LEX�� 

(IV�:SVWXERH�WGLʞX^X�HIV�6MWMOIR�EYJKVYRH�HIV�RYV�WGL[IV�EFWILFEVIR�*SPKIR�MR�:IVFMR�
HYRK�QMX�'3:-(� ���[IMXIVLMR�EPW�^YQMRHIWX�QMXXIP�IMR�� 

*MRER^MIPPI�6MWMOIR� 

>Y�HIR�JMRER^MIPPIR�6MWMOIR�^ʞLPIR�ZSV�EPPIQ�HEW�/PYQTIR��YRH�%YWJEPPWVMWMOS��HEW�0MUYM�
HMXʞXWVMWMOS��HEW�>MRWVMWMOS�YRH�HEW�;ʞLVYRKWVMWMOS�� 

/PYQTIR��YRH�%YWJEPPWVMWMOS� 
-Q�EFKIPEYJIRIR�+IWGLʞJXWNELV�WMRH�[IMXIVI�FIHIYXIRHI�:IVXVʞKI��YRXIV�ERHIVIQ�QMX�:MV�
KMR�1SFMPI�YRH�+VEQIIRTLSRI��EFKIWGLPSWWIR�[SVHIR��(IV�:SVWXERH�MWX�FIWXVIFX�HMIWI�
TSXIR^MIPPI�/SR^IRXVEXMSR�HIV�/YRHIRYQWʞX^I��MRWFIWSRHIVI�HYVGL�:IVXVEKWEFWGLPʳWWI�
QMX�RIYIR�/YRHIR�EYW�ERHIVIR�&VERGLIR�[MI�^YQ�&IMWTMIP�:IVWMGLIVYRKIR��^Y�ZIVQMR�
HIVR�YRH�HIR�9QWEX^�EYJ�IMRI�FVIMXI�&EWMW�^Y�WXIPPIR��;MI�FIVIMXW�MQ�%FWGLRMXX�^Y�>MIPIR�
YRH�7XVEXIKMI�IVPʞYXIVX��WXIPPX�^YOʳRJXMK�[MIHIVOILVIRHIV�9QWEX^�IMRI�FIHIYXIRHI�1IXVMO�
JʳV�HMI�/SR^IVRWXIYIVYRK�HEV� 

9REFLʞRKMK�ZSR�HIV�KIKIR[ʞVXMKIR�OSRNYROXYVIPPIR�0EKI�FIWXILX�IMR�6MWMOS�MR�HIV�>EL�
PYRKWYRJʞLMKOIMX�IMRIW�SHIV�QILVIVIV�/YRHIR��(EW�HIFMXSVIRWIMXMKI�*SVHIVYRKWEYWJEPPVM�
WMOS��MRWFIWSRHIVI�IMRIW�KVS�IR�*SVHIVYRKWEYWJEPPW��[MVH�EYJKVYRH�HIW�HMZIVWMJM^MIVXIR�



4SVXJSPMSW�YRH�HIV�)VJELVYRKIR�HIV�ZIVKERKIRIR�.ELVI�MRWKIWEQX�EPW�QMXXIP�IMRKIWXYJX��
;MVOWEQI�7]WXIQI�^YV�ʘFIV[EGLYRK�HIV�/VIHMX[ʳVHMKOIMX�[IVHIR�IMRKIWIX^X� 

0MUYMHMXʞXWVMWMOS� 
>YV�0MUYMHMXʞXWFIHEVJWIVQMXXPYRK�WIX^X�G]ER�IMRI� VSPPMIVIRHI�*MRER^��YRH�0MUYMHMXʞXWTPE�
RYRK�IMR��)W�[MVH�HEVEYJ�KIEGLXIX��HEWW�NIHIV^IMX�EYWVIMGLIRH�PMUYMHI�1MXXIP�^YV�&IKPIM�
GLYRK� ZSR� JʞPPMKIR� :IVFMRHPMGLOIMXIR� MR� HIR� +IWIPPWGLEJXIR� ZSVLERHIR� WMRH�� (MI� ^YV�
:IVJʳKYRK�WXILIRHIR�PMUYMHIR�1MXXIP�FIXVYKIR�^YQ����ௗ(I^IQFIVௗ����ௗ)96ௗ���ௗ1MS��YRH�
[IVHIR�FIM�/VIHMXMRWXMXYXIR�YRXIVLEPXIR��HMI�IMRI�WILV�LSLI�&SRMXʞX�EYJ[IMWIR��(MI�ZIVIMR�
FEVXIR�/VIHMXPMRMIR�WMRH�FMW�MR�HEW�JSPKIRHI�+IWGLʞJXWNELVI������EFVYJFEV��(IW�;IMXIVIR�
[YVHI� ^Y�&IKMRR�HIW�+IWGLʞJXWNELVIW������ IMR�;ERHIPERPIMLITVSKVEQQ� �'SRZIVXMFPI�
2SXI�*YRHMRK�4VSKVEQ��'2*4�QMX�IMRIQ�+IWEQXZSPYQIR�ZSR�FMW�^Y�)96 ɝ�� 1MS��KI�
WXEVXIX��1ILV�(IXEMPW�^Y�HIQ�4VSKVEQQ�WMRH�MQ�2EGLXVEKWFIVMGLX�IVPʞYXIVX�� 

2MGLXWHIWXSXVSX^� OʯRRXIR� FIMWTMIPW[IMWI� 4VSNIOXZIVWTʞXYRKIR�� [SHYVGL� IMR^IPRI� 4VS�
NIOXI�9QWʞX^I�IVWX�ZIV^ʯKIVX�IV[MVXWGLEJXIR�YRH�HEQMX�WTʞXIVIR�/ETMXEPJPYWW�KIRIVMIVIR��
SHIV�EYGL�KʞR^PMGLI�%YWJʞPPI�ZSR�FIWXILIRHIR�/YRHIR�IMRXVIXIR��)MRI�ERHEYIVRHI�%FJPE�
GLYRK�HIV�;MVXWGLEJX��FIMWTMIPW[IMWI�EYWKIPʯWX�HYVGL�'3:-(� ���OERR�HE^Y�JʳLVIR��HEWW�
HEW�9RXIVRILQIR�MQ�0EYJI�HIW�.ELVIW�+IPH�EQ�/ETMXEPQEVOX�SHIV�FIM�*MRER^MRWXMXYXIR�
EYJRILQIR�QYWW��(MIWIW�6MWMOS�[MVH�EPW�QMXXIP�IMRKIWXYJX�� 

>MRWVMWMOS� 
(EW�>MRWVMWMOS�MWX�EYJKVYRH�HIV�8EXWEGLI��HEWW�G]ER�^YQ�7XMGLXEK�RYV�JM\ZIV^MRWPMGLI�*M�
RER^ZIVFMRHPMGLOIMXIR�MR�HIV�,ʯLI�ZSR�)96 ��� 1MS��EYWWXERHIR�F^[��HEWW�OIMRI�:IVXVʞKI�
>MRWERTEWWYRKWOPEYWIPR�MRRILEFIR��IMR�RMGLX�VIPIZERXIW�6MWMOS�� 

;ʞLVYRKWVMWMOIR� 
G]ER� MWX�EYJKVYRH�HIW�^YKVYRHIPMIKIRHIR� MRXIVREXMSREPIR�+IWGLʞJXW�FIWXMQQXIR�;ʞL�
VYRKWVMWMOIR�EYWKIWIX^X��-Q�+IWGLʞJXWNELV������ZIVFYGLXI�G]ER�MR�HIV�+I[MRR��YRH�:IV�
PYWXVIGLRYRK� MRWFIWSRHIVI� EYJKVYRH� HIV� %F[IVXYRK� HIW� 97�(SPPEVW� IMRIR� RIKEXMZIR�
)JJIOX� EYW� *VIQH[ʞLVYRKWHMJJIVIR^IR�� (MI� *MRER^EFXIMPYRK� HIW� 9RXIVRILQIRW� ʳFIV�
[EGLX�HMIWI�6MWMOIR�YRH�MRWFIWSRHIVI�HMI�*VIQH[ʞLVYRKWOYVWI�WXʞRHMK��YQ�ERKIQIW�
WIR� VIEKMIVIR� ^Y� OʯRRIR�� )W� [MVH� ZIVWYGLX� :IVXVʞKI� MR� WXEFMPIR� MRXIVREXMSREPIR�
;ʞLVYRKIR�EF^YWGLPMI�IR�YRH�RYV�MQ�RSX[IRHMKIR�%YWQE��ZSPEXMPIVI�;ʞLVYRKIR�̂ Y�LEP�
XIR�� 7S[IMX� %YJ[IRHYRKIR� YRH� -RZIWXMXMSRIR� RMGLX� MRௗ)YVS� IVJSPKIR�� OʯRRIR� HIRRSGL�
;IGLWIPOYVWWGL[EROYRKIR� HMI� >ELPYRKWJʞLMKOIMX� ZSR� /SR^IVRKIWIPPWGLEJXIR� FIIMR�
XVʞGLXMKIR�YRH�HMI�)VKIFRMWWI�F^[��HMI�)VXVEKWPEKI�HIV�+VYTTI�FIPEWXIR��(MIWIW�6MWMOS�MWX�
EPW�QMXXIP�IMR^YWXYJIR�� 

'LERGIR 

;IWIRXPMGLI�8VIMFIV�JʳV�HEW�;EGLWXYQ�YRH�HMI�[IMXIVI�)RX[MGOPYRK�FIM�G]ER�WXIPPIR�ZSV�
EPPIQ� JSPKIRHI� HVIM� *EOXSVIR� HEV�� HIV� XIGLRSPSKMWGLI�;ERHIP�� HMI� )\TERWMSR� MR� RIYI�
1ʞVOXI�YRH�HMI�^YRILQIRHI�7IRWMFMPMWMIVYRK��-R�HIQ�/SRXI\X�[MVH�EYGL�RSGL�EYJ�HMI�&I�
WGLVIMFYRK�HIV�FVERGLIRWTI^MJMWGLIR�)RX[MGOPYRKIR�ZIV[MIWIR� 

'LERGIR�EYJKVYRH�HIW�XIGLRSPSKMWGLIR�;ERHIPW 

-R�IMRIV�MQQIV�WXʞVOIV�ZIVRIX^XIR�;IPX�WTMIPX�HMI�WMGLIVI�2YX^YRK�HIW�-RXIVRIXW�IMRI�[I�
WIRXPMGLI�6SPPI��1SFMPI�)RHKIVʞXI�HMIRIR�PʞRKWX�RMGLX�QILV�EYWWGLPMI�PMGL�HIQ�:IVWIR�
HIR�ZSR�717�YRH�7TVEGLXIPIJSRMI��WSRHIVR�LEFIR�WMGL�^Y�IMRIQ�>YKERKWWGLPʳWWIP�^Y�
IMRIV� IRHPSWIR� &ERHFVIMXI� ZSR� HMKMXEPIR� (MIRWXPIMWXYRKIR� IRX[MGOIPX�� (MI� '3:-(� ���
4ERHIQMI�EKMIVXI�LMIV�MQ�ZIVKERKIRIR�.ELV�EPW�^YWʞX^PMGLIV�/EXEP]WEXSV�JʳV�-RRSZEXMSR�
YRH�(MKMXEPMWMIVYRK��(MI�WXIMKIRHI�2IX^EFHIGOYRK��'SZIVEKI�QMX�^YQMRHIWX��+�YRH�HMI�
FVIMXI� :IVJʳKFEVOIMX� ZSR� MRXIVRIX�JʞLMKIR� )RHKIVʞXIR� XVEKIR� ^Y� IMRIQ� [IMXIVIR�



;EGLWXYQ�HIV�TSXIR^MIPPIR�)RHOYRHIR�FIM��>YKPIMGL�MRZIWXMIVIR�2IX^FIXVIMFIV�[IMXIVLMR�
MR�HIR�%YWFEY�HIV��+�-RJVEWXVYOXYV��HIVIR�:SVXIMP�MR�LSLIR�+IWGL[MRHMKOIMXIR�YRH�RMIHVM�
KIR�0EXIR^IR�PMIKX��>YWEQQIR�QMX�HIV�^YRILQIRHIR�:IVWGLPʳWWIPYRK�HIW�8VEJJMGW�[MVH�
HEHYVGL�(IIT�4EGOIX�-RWTIGXMSR��(4-�IVWGL[IVX��[SHYVGL�(27�*MPXIV�8IGLRSPSKMI�MR�HIR�
*SOYW�VʳGOX�� 

)W�[MVH�IV[EVXIX��HEWW�RMGLX�RYV�HMI�%R^ELP�HIV�7QEVXTLSRIW��WSRHIVR�EYGL�HMI�%R^ELP�
HIV�WSRWXMKIR� MRXIVRIX�ZIVFYRHIRIR�)RHKIVʞXI�� -RXIVRIX�SJ�8LMRKW� �-S8��WXEVO�[EGLWIR�
[MVH��(EHYVGL�OSQQX�IW�^Y�IMRIV�[IMXIVIR�*VEKQIRXMIVYRK�HIV�7]WXIQPERHWGLEJX��[IMP�MR�
HIV�6IKIP�OIMRI�IMRLIMXPMGLI�,EVH��YRH�7SJX[EVI�ZSVPMIKX�YRH�^ELPVIMGLI�ZSV�EPPIQ�OPIMRIVI�
+IVʞXI� RSGL� RMGLX� HMI� 6IGLIRPIMWXYRK�LEFIR�� YQ� OSQTPI\I� )RHTSMRX�0ʯWYRKIR� HMVIOX�
EYW^YJʳLVIR��(IRRSGL�WMRH�ZMIPI�7QEVX�8:W��7QEVX[EXGLIW��,SQI�%YXSQEXMSR�(IZMGIW�
EFIV� EYGL�*ELV^IYKI�� 7XMGL[SVX� 'SRRIGXIH�1SFMPMX]�� WXIXMK� MQ�%YWXEYWGL�QMXIMRERHIV�
YRH�QMX�HIQ�-RXIVRIX�ZIVFYRHIR��ʘFIV�RIX^[IVO�MRXIKVMIVXI�0ʯWYRKIR�OʯRRIR�HMI�2YX^IV�
EYGL�MR�HIQ�&IVIMGL�KIWGLʳX^X�[IVHIR�� 

'LERGIR�HYVGL�RIYI�1ʞVOXI 

-R�HIR�ZIVKERKIRIR�.ELVIR�OSRRXI�G]ER�HMI�7]RIVKMIR�EYW�HIV�%OUYMWMXMSR�HIV�M�RI[�RYX�
^IR�YRH�MR�RIYI�KISKVETLMWGLI�1ʞVOXI�ZSV�EPPIQ�MR�7ʳHEQIVMOE�YRH�%WMIR�I\TERHMIVIR��
(YVGL�HMI�IVJSPKVIMGLI�:IVORʳTJYRK�HIV�+IWGLʞJXI�[YVHIR�RMGLX�RYV�RIYI�4VSHYOXI�YRH�
/YRHIR�KI[SRRIR�� WSRHIVR�EYGL�RIYIW�;MWWIR� MR�HIV�)RX[MGOPYRK�YRH�HIV�>YXVMXX�^Y�
RIYIR�1ʞVOXIR�KIRIVMIVX��(YVGL�HMI�/SSTIVEXMSRIR�QMX�:EVE�8IGLRSPSK]�EYW�-RHMIR�YRH�
QMX� 7IGYVIɛ�� EYW� HIR� 97%� [YVHIR� ^YHIQ� MQ� ZIVKERKIRIR� +IWGLʞJXWNELV� [IMXIVI�
7GLVMXXI�JʳV�HMI�)VLʯLYRK�HIV�MRXIVREXMSREPIR�6IMGL[IMXI�MR�7GLPʳWWIPQʞVOXIR�MR�%WMIR�YRH�
%QIVMOE�KIXʞXMKX�� 

)W�FIWXILX�^YHIQ�WMKRMJMOERXIW�4SXIRXMEP�HYVGL�HMI�)VWGLPMI�YRK�[IMXIVIV�4EVXRIV�JʳV�HEW�
']FIVWIGYVMX]�&�&�'�1SHIPP��)MRI�[IMXIVI�>MIPKVYTTI��:IVWMGLIVYRKIR��[MVH�RYR�EYGL�QMX�
HIQ�0EYRGL�ZSR�%SR�']7IG�MQ�ZIVKERKIRIR�.ELV�[IMXIV�ERKIWTVSGLIR��G]ERW�0ʯWYRKIR�
LEFIR�EPW�HMKMXEPIW�ZEPYI�EHHIH�%RKIFSX� JʳV�:IVWMGLIVYRKIR��HMI�^IMXKIQʞ�I�4VSHYOXI�
[MI� ']FIVWIGYVMX]�4SPM^^IR� QMX� IRXWTVIGLIRHIR� 6MWMOSOSRXVSPPQIGLERMWQIR� ERFMIXIR�
[SPPIR�IMRI�FIWSRHIVI�&IHIYXYRK��9Q�IRXWTVIGLIRHI�6MWMOSVIHYOXMSR�^Y�IV^MIPIR��[IV�
HIR�0ʯWYRKIR�[MI�G]ER�3R(IZMGI�7IGYVMX]�KIWYGLX��HMI�QMX�QʯKPMGLWX�KIVMRKIQ�%YJ[ERH�
JʳV�HMI�)RHOYRHIR�ZIVFYRHIR�WMRH� 

(EVʳFIV�LMREYW�EVFIMXIX�G]ER�WXʞRHMK�ER�RIYIR�0ʯWYRKIR��YQ�)RHOYRHIR�FIWXQʯKPMGL�
^Y�WGLʳX^IR��2MGLX�^YPIX^X�HYVGL�HMI�;IMXIVIRX[MGOPYRK�HIV�7IEQPIWW�7IGYVMX]�4PEXXJSVQ�
YQ�IMRI�3R2IX�0ʯWYRK�JʳV�4'W�MQ�*IWXRIX^MRXIVRIX��*M\IH�0MRI��[SHYVGL�IMR�FVIMXIVIW�
7TIOXVYQ� ER� IVVIMGLFEVIR� 4EVXRIVR� YRH� EYGL�[IMXIVIW�9TWIPPMRK� FIM� &IWXERHWOYRHIR�
QʯKPMGL�[MVH� 

'LERGIR�EYJKVYRH�^YRILQIRHIV�7IRWMFMPMWMIVYRK� 

-R�HIR�ZIVKERKIRIR�.ELVIR�KIVMIXIR�HMI�*SPKIR�HIV�^YRILQIRHIR�(MKMXEPMWMIVYRK�[MI�(E�
XIRWGLYX^�YRH�']FIVWIGYVMX]�ZIVWXʞVOX�MR�HIR�*SOYW�HIV�ʔJJIRXPMGLOIMX��)MRIR�IVWXIR�1IM�
PIRWXIMR�WGLYJ�HMI�)YVSTʞMWGLI�9RMSR�QMX�HIV�(EXIRWGLYX^KVYRHZIVSVHRYRK��[IPGLI����ɝ�
MR�/VEJX�XVEX��7IMXLIV�[YVHIR�^ELPVIMGLI�TVSQMRIRXI�-8�7MGLIVLIMXWZSVJʞPPI�FIOERRX��HMI�7M�
GLIVLIMX�ZSR�EYWPʞRHMWGLIQ�8IPIOSQIUYMTQIRX�QIHMEP�FIPIYGLXIXI�YRH�HMI�&IZʯPOIVYRK�
IVPIFXI� IMRI� RMI�HEKI[IWIRI�;IPPI� HIV� (MKMXEPMWMIVYRK� EYWKIPʯWX� HYVGL� HMI� '3:-(� ���
4ERHIQMI��(MIW�LEX�^YV�*SPKI��HEWW�7MGLIVLIMX�MQ�-RXIVRIX�WS[SLP�JʳV�HMI�FVIMXI�ʔJJIRXPMGL�
OIMX��EFIV�EYGL�JʳV�REXMSREPI�6IKMIVYRKIR�WS[MI�HMI�)YVSTʞMWGLI�9RMSR�^Y�IMRIQ�[MGLXM�
KIR� 8LIQE� [YVHI�� (MI� )YVSTʞMWGLI� 9RMSR� ZIVʯJJIRXPMGLXI� HMIWFI^ʳKPMGL� MQ� ZMIVXIR�
5YEVXEP� ����� IMRI� IMKIRI� ']FIVWIGYVMX]� 7XVEXIKMI� QMX� HIQ� [IWIRXPMGLIR� >MIP� HIV�



XIGLRSPSKMWGLIR� 7SYZIVʞRMXʞX� 20��%RKIWMGLXW� HIV� ZIVKPIMGLW[IMWIR� WXVIRKIR� IYVSTʞM�
WGLIR�6IKYPMIVYRK�[IVHIR�)YVSTʞMWGLI�%RFMIXIV�MRXIVREXMSREP�EPW�ZIVXVEYIRW[ʳVHMK�ER�
KIWILIR��(MIW�MWX�JʳV�G]ER�IMRI�'LERGI�ZSR�HIQ�1SQIRXYQ�^Y�TVSJMXMIVIR�� 

'LERGIR�YRH�6MWMOSTVSJMP 

G]ER�MWX�EPW�;EGLWXYQWYRXIVRILQIR�MR�IMRIV�OSRXMRYMIVPMGL�IZSPZMIVIRHIR�-RHYWXVMI�XʞXMK��
HMI�ZSR�HMWVYTXMZIR�-RRSZEXMSRIR�KITVʞKX�MWX��(EVEYW�IVKIFIR�WMGL�6MWMOIR�YRH�'LERGIR��
HMI�ZSR�ZIVWGLMIHIRIR�*EOXSVIR�FIIMRJPYWWX�[IVHIR��(EW�FIM�G]ER�IMRKIWIX^XI�6MWMOSQE�
REKIQIRXW]WXIQ�MWX�KIQʞ��%YJJEWWYRK�HIW�:SVWXERHW�WS[IMX�HE^Y�KIIMKRIX��HMI�ZSV�
LERHIRIR�6MWMOIR�^Y�IVOIRRIR��^Y�EREP]WMIVIR�YRH�^Y�UYERXMJM^MIVIR��YQ�HMIWI�EHʞUYEX�
^Y�WXIYIVR��(IV�:SVWXERH� MWX�FIWXVIFX�HMI�'LERGIR�FIWXQʯKPMGL�^Y�RʳX^IR�YRH�6MWMOIR�
[IMXIWXKILIRH�^Y�VIHY^MIVIR��%RKIWMGLXW�HIV�[IMXIVLMR�YROPEVIR�7MXYEXMSR�FI^ʳKPMGL�HIV�
1E�RELQIR� ^YV� )MRHʞQQYRK�HIV�'3:-(� ���4ERHIQMI� WMRH� HIRRSGL� ^YOʳRJXMKI� )RX�
[MGOPYRKIR�WGL[IV�^YZIVPʞWWMK�^Y�TVSKRSWXM^MIVIR��:IVʞRHIVYRKIR�ZSR�I\XIVRIR�YRH�MR�
XIVRIR� *EOXSVIR� [IVHIR� HELIV� VIKIPQʞ�MK� EREP]WMIVX� YRH� REGL� &IHEVJ� EYGL�
STTSVXYRMWXMWGL�1E�RELQIR�KIXVSJJIR� 

&EWMIVIRH�EYJ�HIQ�QILVNʞLVMKIR�+IWEQXTPERYRK�JʳV�G]ER��HMI�YRXIV�HIV�PERKJVMWXMKIR�%R�
RELQI� IMRIV� WMKRMJMOERXIR� 7XIMKIVYRK� HIV� 9QWʞX^I� MRWFIWSRHIVI� HYVGL� ^YWʞX^PMGLIW�
2IYOYRHIRKIWGLʞJX�IVWXIPPX�[YVHI��IVEGLXIX�HIV�:SVWXERH�HMI�JMRER^MIPPIR�6MWMOIR�EPW�QMX�
XIP��(IV�:SVWXERH�WGLʞX^X�HMI�OSR^IVR[IMXIVR�6MWMOIR�EYJ�OSRWSPMHMIVXIV�&EWMW�YRH�^YQ�
>IMXTYROX�HIV�&IVMGLXIVWXIPPYRK�REGL�IRXWTVIGLIRHIR�+IKIRQE�RELQIR�EPW�QMXXIP�IMR��
)\MWXIR^KIJʞLVHIRHI�6MWMOIR��HIR�*SVXFIWXERH�ZSR�G]ER�KIJʞLVHIRH��WMRH�RMGLX�IVOIRRFEV��
(IV�:SVWXERH�WXYJX�HMI�FIWGLVMIFIRIR�6MWMOIR�EPW�FILIVVWGLFEV�IMR�YRH�WMILX�MR�HIR�'LER�
GIR�WILV�KYXI�1ʯKPMGLOIMXIR�JʳV�G]ER�MR�>YOYRJX�WXEVO�^Y�[EGLWIR��G]ER�FIJMRHIX�WMGL�MR�
WSPMHIV�4SWMXMSR�HMI�KIWIX^XIR�>MIPI�YRH�HMI�;EGLWXYQWWXVEXIKMI�IVJSPKVIMGL�VIEPMWMIVIR�
^Y�OʯRRIR� 

4VSKRSWIFIVMGLX 

(MI�YRIV[EVXIXIR�%YW[MVOYRKIR�HIV�'3:-(� ���4ERHIQMI� XVEJIR�HMI�KPSFEPI�;MVXWGLEJX�
WGL[IV��3F[SLP�HMI�8IGLRSPSKMIWIOXSV�XIMP[IMWI�ZSR�IMRIQ�(MKMXEPMWMIVYRKWWGLYF�TVSJM�
XMIVIR�OSRRXIR��[YVHIR�MR�ZMIPIR�&IVIMGLIR��[MI�^YQ�&IMWTMIP�HIV�8IPIOSQMRHYWXVMI��RMGLX�
HVMRKPMGLI�-RZIWXMXMSRWIRXWGLIMHYRKIR�ZIVWGLSFIR��(IV�:SVWXERH�^SK�HELIV�MQ�.YRM������
ZSVWSVKPMGL�HMI�FMWLIVMKI�4VSKRSWI�JʳV������^YVʳGO��;IPX[IMX�WGLIMRX�'3:-(� ���REGL�[MI�
ZSV�RMGLX�[MVOPMGL�MQ�+VMJJ�^Y�WIMR��(MI�VIWYPXMIVIRHIR�VIKMSREPIR�YRH�MRXIVREXMSREPIR�1E��
RELQIR�^YV�&IOʞQTJYRK�HIV�4ERHIQMI�TVʞKIR�YRH�XVʳFIR�HIR�%YWFPMGO�� 

(IRRSGL�FPMGOX�HIV�:SVWXERH�MRWKIWEQX�ZSVWMGLXMK�STXMQMWXMWGL�MR�HMI�>YOYRJX��2IFIR�HIV�
-RWXEPPEXMSR�FIM�3VERKI�*VEROVIMGL�YRH�1SFM*SRI��HMI�FIVIMXW�IVJSPKVIMGL�YQKIWIX^X�[YV�
HIR��WXILIR�IMRMKI�ERHIVI�4VSNIOXI�IFIRJEPPW�OYV^�ZSV�HIQ�7XEVX��(EQMX�MWX�HMI�%R^ELP�HIV�
YRQMXXIPFEV� EHVIWWMIVFEVIR� )RHOYRHIR� YRH� HEW� HEVEYW� VIWYPXMIVIRHI�9QWEX^TSXIRXMEP�
WMKRMJMOERX�KIWXMIKIR��(MIWI�-QTPIQIRXMIVYRKWIVJSPKI�WXIPPIR�IMRI�[IMXIVI�[MGLXMKI�:EPM�
HMIVYRK�HIV�8IGLRSPSKMI�HEV��%RHIVIVWIMXW�LEX�G]ER�YRXIV�HIQ�1SXXS�Ɗ3RI�8IGLRSPSK]�Ɓ�
1ER]�3TTSVXYRMXMIWƈ�RIFIR�HIV�8IPIOSQMRHYWXVMI�EPW�>MIPKVYTTI�EYGL�^ELPVIMGLI�[IMXIVI�
0ʯWYRKIR��-RHYWXVMIR�YRH�6IKMSRIR�MQ�*SOYW�[SHYVGL�HMI�6IMGL[IMXI�HIV�0ʯWYRKIR�MQ�
1EVOX�KIWXIMKIVX�[MVH��(MI�2YX^YRK�ZSR�-RXIVRIX�MQ�XʞKPMGLIR�0IFIR�HIV�1IRWGLIR�YRH�
HIQ�HEQMX�IMRLIVKILIRHIR�&IHʳVJRMW�REGL�7MGLIVLIMXWPʯWYRKIR�[MVH��YREFLʞRKMK� ZSR�
/SRNYROXYVTVSKRSWIR�� ^YRILQIR�� 8VSX^� HIV� KPSFEPIR� %FOʳLPYRK� HIW�

 
20�)YVSTIER�'SQQMWWMSR��������8LI�)9�W�']FIVWIGYVMX]�7XVEXIK]�MR�XLI�(MKMXEP�(IGEHI��*EGXWLIIX���ɛ��������� 



;IPX[MVXWGLEJXW[EGLWXYQW� WXMQQIR� HMI� MRHYWXVMIWTI^MJMWGLIR� 6ELQIRFIHMRKYRKIR��
MRWFIWSRHIVI�JʳV�']FIVWIGYVMX]��TSWMXMZ�� 

%YGL� ERKIWMGLXW� HIV� EOXYIPPIR� /SRNYROXYV�� YRH�&VERGLIRTVSKRSWIR�� [IPGLI�[IMXIVLMR�
WXEVO� ZSR�HIV�)RX[MGOPYRK�HIV�4ERHIQMI�EFLʞRKIR�� WS[MI�HIV�FIWXILIRHIR�:IVXVMIFW�
TMTIPMRI�FPMGOX�HIV�:SVWXERH�MRWKIWEQX�TSWMXMZ�MRW�RIYI�+IWGLʞJXWNELV��*ʳV�G]ER�MWX�IW�ZSR�
LSLIV�4VMSVMXʞX�HMI�'LERGIR�EQ�;EGLWXYQWQEVOX�JʳV�']FIVWIGYVMX]�̂ IMXREL�^Y�VIEPMWMIVIR�
Ɓ�HEFIM�[MVH�ZSV�EPPIQ�EYJ�HEW�;EGLWXYQ�HIV�[MIHIVOILVIRHIR�9QWʞX^I�KIEGLXIX��-Q�
&77�377�7IKQIRX�[YVHIR�MR�HIR�ZIVKERKIRIR�.ELVIR�QILVNʞLVMKI�:IVXVʞKI�QMX�KVS�IR�
0M^IR^ZSPYQMRE�ZIVFYGLX��[IPGLI�HIQIRXWTVIGLIRH�MR�HIR�*SPKINELVIR�RYV�KIVMRKJʳKMK�
^YQ�9QWEX^[EGLWXYQ�FIMXVEKIR��/SR^IVR[IMX�MWX�YQWEX^WIMXMK�FIM�TSWMXMZIV�)RX[MGOPYRK�
HIV�4ERHIQMI�YRH�HEQMX�[MIHIV�ERPEYJIRHIR�:IVXVMIF�HYVGL�G]ERW�/YRHIR�ZSR�IMRIQ�
WMKRMJMOERXIR�%RWXMIK�HIV�[MIHIVOILVIRHIR�9QWʞX^I�EYW^YKILIR��2EGLHIQ�QMX�:MVKMR�MQ�
:SVNELV�IMR�WILV�KVS�IV�0M^IR^ZIVXVEK�EFKIWGLPSWWIR�[YVHI��HIV�WMGL�ZSVEYWWMGLXPMGL�MR�
�����RMGLX�[MIHIVLSPIR�[MVH�PEWWIR��KILX�HIV�:SVWXERH�JʳV������HIV^IMX�ZSR�IMRIQ�9Q�
WEX^� MR�,ʯLI�HIW�:SVNELVIW��EPPIVHMRKW�QMX�IMRIQ�HIYXPMGL�KIWXMIKIRIR�%RXIMP�EYW�HIQ�
']FIVWIGYVMX]�7IKQIRX�EYW��%YJKVYRH�HIV�QMX�HIQ�[IMXIVIR�%YJFEY�HIV�3VKERMWEXMSR�ZIV�
FYRHIRIR� %YJ[IRHYRKIR�� IV[EVXIX� HIV� :SVWXERH� MR� ����� IMR� MR� IX[E� EYWKIKPMGLIRIW�
)&-8(%� 

ʘFIVRELQIVIPIZERXI�%RKEFIR 

(MI�G]ER�%+� MWX� MQ�3TIR�1EVOIX� �*VIMZIVOILV��7GEPI�7IKQIRX�HIV�(IYXWGLIR�&ʯVWI� MR�
*VEROJYVX�EQ�1EMR��(IYXWGLPERH�KIPMWXIX��(IV�*VIMZIVOILV�MWX�OIMR�SVKERMWMIVXIV�1EVOX�MQ�
7MRRI�HIW�i ��%FW� ��;IVXTETMIVIV[IVFW��YRH�ʘFIVRELQIKIWIX^IW��;Tʘ+��(MI�%RKEFI�
IVJSPKX�MQ�7MRRI�HIV�0IWIV�EYJ�JVIM[MPPMKIV�&EWMW�YRH�SVMIRXMIVX�WMGL�ER�ii �ɝ�E�%FWEX^���
YRH����E�%FWEX^���,ERHIPWKIWIX^FYGL��,+&� 

>YWEQQIRWIX^YRK�HIW�KI^IMGLRIXIR�/ETMXEPW 

(EW� +VYRHOETMXEP� �KI^IMGLRIXIW� /ETMXEP� FIPʞYJX� WMGL� ^YQ� ���ௗ(I^IQFIV� ����� EYJ�
)96ௗ��������ɝ� YRH� WIX^X� WMGL� EYW� ��������ɝ� EYJ� HIR� -RLEFIV� PEYXIRHIR� %OXMIR� SLRI�
2IRR[IVX��7XʳGOEOXMIR�QMX�IMRIQ�ERXIMPMKIR�&IXVEK�EQ�+VYRHOETMXEP�ZSR�)96 �����NI�%O�
XMI�^YWEQQIR��(EW�+VYRHOETMXEP� MWX�ZSPP�IMRKI^ELPX��.IHI�%OXMI�ZIVQMXXIPX�IMRI�7XMQQI��
(MI�QMX� MLRIR�ZIVFYRHIRIR�6IGLXI�YRH�4JPMGLXIR�IRXWTVIGLIR�HIR� VIPIZERXIR�KIWIX^PM�
GLIR�:SVWGLVMJXIR��MRWFIWSRHIVI�HIQ�HIYXWGLIR�%OX+��YRXIV�&IVʳGOWMGLXMKYRK�HIV�WEX�
^YRKWQʞ�MKIR� 6IKIPYRKIR� HIV� G]ER� %+�� 7XMQQFMRHYRKWZIVXVʞKI� YRXIV� %OXMSRʞVIR�
[YVHIR�HIQ�:SVWXERH�RMGLX�ERKI^IMKX��>YQ���� (I^IQFIV������FIJERHIR�WMGL�OIMRI�%O�
XMIR�MQ�IMKIRIR�&IWXERH� 

(MI�)RX[MGOPYRK�HIW�+VYRHOETMXEPW�YRH�HIV�/ETMXEPVʳGOPEKI�MWX�EYW�HIV�)MKIROETMXEPZIVʞR�
HIVYRKWVIGLRYRK�YRH�HIR�)VPʞYXIVYRKIR�MQ�%RLERK�^Y�IRXRILQIR�� 

7XMQQVIGLXW��YRH�ʘFIVXVEKYRKWFIWGLVʞROYRKIR 

(IV�+IWIPPWGLEJX�WMRH�OIMRI�:IVIMRFEVYRKIR�ZSR�%OXMSRʞVIR�HIV�G]ER�%+�FIOERRX��HMI�HMI�
&IWGLVʞROYRK�ZSR�7XMQQVIGLXIR�SHIV�HMI�ʘFIVXVEKYRK�ZSR�%RXIMPIR�^YQ�+IKIRWXERH�
LEFIR�� 

&IXIMPMKYRKIR�EQ�/ETMXEP 

2EGL�HIV�/IRRXRMW�HIW�:SVWXERHW�[EVIR�^YQ�7XMGLXEK���� (I^IQFIV������FIWXERHIR�
HMVIOX�SHIV�MRHMVIOX�HVIM�&IXIMPMKYRKIR�QMX�QILV�EPW�^ILR�4VS^IRX�HIV�7XMQQVIGLXI�ER�HIV�
G]ER�%+�� 



2EQI &IXIMPMKYRKE     
%PI\ERHIV�7GLʳX^ ����� 	 

%TIMVSR�-RZIWXQIRX�+VSYT�0XH�� ���ɛ� 	 

8ERWERMX�7XMJXYRK� ����� 	     
E�>ʞLPYRK�^YV�7XMQQVIGLXWJIWXWXIPPYRK�FIM�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�MQ�.YPM������ 

%OXMIR�QMX�7SRHIVVIGLXIR 

%PPI�%OXMIR�WMRH�QMX� MHIRXMWGLIR�6IGLXIR�EYWKIWXEXXIX��/IMRI�%OXMIR�KI[ʞLVIR�7SRHIV�
VIGLXI��MRWFIWSRHIVI�ZIVPIMLIR�OIMRI�/SRXVSPPFIJYKRMWWI�� 

7XMQQVIGLXWOSRXVSPPI�ZSR�%VFIMXRILQIVEOXMIR 

7S[IMX�%VFIMXRILQIV�HIV�G]ER�EPW�%OXMSRʞVI�ER�HIV�G]ER�%+�FIXIMPMKX�WMRH��FIWXILIR�REGL�
/IRRXRMW�HIW�:SVWXERHW�OIMRI�&IWSRHIVLIMXIR�FIM�HIV�1ʯKPMGLOIMX�HIV�7XMQQVIGLXWEYW�
ʳFYRK��;IHIV�WMRH�6IGLXWKIQIMRWGLEJXIR�ZSR�%VFIMXRILQIVR�ER�IMRIV�SHIV�QILVIVIR�
%OXMIR�RSGL�7XMQQFMRHYRKWZIVIMRFEVYRKIR�^[MWGLIR�%VFIMXRILQIVEOXMSRʞVIR�FIOERRX� 

)VRIRRYRK�YRH�%FFIVYJYRK�ZSR�:SVWXʞRHIR��7EX^YRKWʞRHIVYRKIR 

&IWXIPPYRK�YRH�%FFIVYJYRK�HIV�1MXKPMIHIV�HIW�:SVWXERHW�IVJSPKIR�EYJ�HIV�+VYRHPEKI�HIV�
ii ɝ���ɝ��%OXMIRKIWIX^��%OX+�YRH�i ���1MXFIWXMQQYRKWKIWIX^��1MXFIWX+��+IQʞ��i ɝ��
%OX+�[IVHIR�HMI�:SVWXERHWQMXKPMIHIV�ZSQ�%YJWMGLXWVEX�JʳV�IMRI�%QXW^IMX�ZSR�LʯGLWXIRW�
JʳRJ�.ELVIR�FIWXIPPX��(IV�:SVWXERH�OERR�KIQʞ��HIV�7EX^YRK�HIV�G]ER�%+�EYW�IMRIV�SHIV�
QILVIVIR�4IVWSRIR�FIWXILIR��(MI�>ELP�HIV�1MXKPMIHIV�[MVH�HYVGL�HIR�%YJWMGLXWVEX�FI�
WXMQQX��(MI�7EX^YRK�WMILX�[IMXIVW�JʳV�HMI�&IWXIPPYRK�YRH�%FFIVYJYRK�IMR^IPRIV�SHIV�WʞQX�
PMGLIV�1MXKPMIHIV�HIW�:SVWXERHW�OIMRI�7SRHIVVIKIPYRKIR�ZSV� 

ʃRHIVYRKIR�HIV�7EX^YRK�FIHʳVJIR�KIQʞ��i ����%OX+�IMRIW�&IWGLPYWWIW�HIV�,EYTXZIV�
WEQQPYRK��[SFIM�ʃRHIVYRKIR��HMI�FPS��HMI�*EWWYRK�FIXVIJJIR��EYGL�HIQ�%YJWMGLXWVEX�
ʳFIVXVEKIR�[IVHIR�OʯRRIR�YRH�KIQʞ��i  ���7EX^YRK�HIV�G]ER�%+�EYGL�[YVHIR��(MI�ʃR�
HIVYRK� [MVH�QMX� HIV� )MRXVEKYRK� MR� HEW� ,ERHIPWVIKMWXIV� [MVOWEQ�� (MI� &IWGLPʳWWI� HIV�
,EYTXZIVWEQQPYRK�FIHʳVJIR�KIQʞ��i �ɝ�7EX^YRK�HIV�G]ER�%+�HIV�IMRJEGLIR�1ILVLIMX�
HIV�EFKIKIFIRIR�7XMQQIR��WS[IMX�RMGLX�HMI�7EX^YRK�SHIV�^[MRKIRHI�:SVWGLVMJXIR�HIW�
+IWIX^IW�%F[IMGLIRHIW�FIWXMQQIR�� 

&IJYKRMWWI�HIW�:SVWXERHW�%OXMIR�EYW^YKIFIR�SHIV�^YVʳGO^YOEYJIR 

&IM�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK������[YVHI�IMR�RIYIW�KIRILQMKXIW�/ETMXEP� Ɗ+IRILQMKXIW�
/ETMXEP�����ƈ�MR�HIV�7EX^YRK�HIV�G]ER�%+�KIWGLEJJXIR��(IV�:SVWXERH�MWX�IVQʞGLXMKX��QMX�
>YWXMQQYRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�FMW�^YQ��� .YPM������HEW�+VYRHOETMXEP�HIV�+IWIPPWGLEJX�
IMRQEPMK�SHIV�QILVJEGL�YQ�FMW�^Y�MRWKIWEQX�)96 ��ɝɝ���ɛ�����HYVGL�%YWKEFI�ZSR�FMW�
^Y���ɝɝ���ɛ��RIYIR��EYJ�HIR�-RLEFIV�PEYXIRHIR�7XʳGOEOXMIR�KIKIR�&EV��YRH�SHIV�7EGL�
IMRPEKI�̂ Y�IVLʯLIR��(EFIM�MWX�HIR�%OXMSRʞVIR�KVYRHWʞX^PMGL�IMR�&I^YKWVIGLX�IMR^YVʞYQIR��
HEW�KIWIX^PMGLI�&I^YKWVIGLX�OERR�EYGL�MR�HIV�;IMWI�IMRKIVʞYQX�[IVHIR��HEWW�HMI�RIYIR�
%OXMIR�ZSR�IMRIQ�/VIHMXMRWXMXYX�SHIV�IMRIQ�REGL�i �ɝɛ�%FW� ��7EX^���%OX+�KPIMGLKIWXIPPXIR�
-RWXMXYX�QMX�HIV�:IVTJPMGLXYRK�ʳFIVRSQQIR�[IVHIR��WMI�HIR�%OXMSRʞVIR�HIV�+IWIPPWGLEJX�
^YQ�&I^YK�ER^YFMIXIR��(IV�:SVWXERH�MWX� NIHSGL�IVQʞGLXMKX��QMX�>YWXMQQYRK�HIW�%YJ�
WMGLXWVEXW�HEW�KIWIX^PMGLI�&I^YKWVIGLX�HIV�%OXMSRʞVI�EYW^YWGLPMI�IR��WS[IMX�IW�IVJSVHIV�
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[IWIRXPMGL�YRXIVWGLVIMXIX��i �ɝɛ�%FW� ��7EX^���%OX+�Ɓ�FIMQ�+IFVEYGLQEGLIR�HMIWIV�)V�
QʞGLXMKYRK�YRXIV�&I^YKWVIGLXWEYWWGLPYWW�REGL�i �ɝɛ�%FW� ��7EX^���%OX+�MWX�HIV�%YW�
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)RXWGLʞHMKYRKWZIVIMRFEVYRKIR 
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